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Herr ordforande, basta aktieagare,

Forst och framst vill jag saga hur roligt det ar att kunna traffa er igen pa det har
sattet. De senaste aren har varit minst sagt turbulenta, férst med en global
pandemi som fick varlden att stanna upp och som kom att pragla vara liv pa ett
satt som nog ingen trodde var mojligt. Och nu senast med Rysslands krig mot
Ukraina som utover ett enormt manskligt lidande fatt langtgaende

konsekvenser for bade Europa och varlden i stort.
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*Exkl. jamférelsestorande poster.

I en foranderlig och orolig varld kanns det tryggt att Holmens affarsmodell — att
skapa varde utifran vara skogstillgangar — visat sig vara bade stabil och
framgangsrik. Med egen skog och fornybar energiproduktion har vi i Holmen,
trots en osdker omvarld, kunnat flytta fram positionerna inom vara
affarsomraden samtidigt som resultatet for 2022 lyfte till dver 7 miljarder. Ett
pa alla satt fantastiskt resultat. Vi noterar ocksa att intresset for att aga skog
fortsatt ar stort vilket avspeglas i att vardet pa vara skogstillgangar steg med

elva procent till drygt 52 miljarder.




Vi lever i en varld dar ekonomiskt tillvaxt och anvandningen av fossila branslen

har gatt hand i hand. Att bryta denna utveckling ar en global utmaning, kanske
den storsta vi som manniskor har stallts infor, och for ett tag sag det ut som att
pandemin kunde skynda pa denna nédvandiga omstéallning. Men nar samhallen
Oppnade upp igen och ekonomin tog fart dkade utslappen snabbt och Europa
drabbades av en energikris med brist pa ravaror 6kade priser som féljd. En kris
som forstarktes av kriget i Ukraina. Aven om den akuta energikrisen atminstone
tillfalligt har bedarrat kommer priserna sannolikt inte att komma ned till de
historiskt l[aga nivaer vi vant oss vid, vilket kommer fa konsekvenser for bade

privatpersoner och europeisk industri.



Varlden ar fossilberoende
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Kalla: Our World in Data

Tittar vi tillbaka pa de senaste 50 aren har varldens energikonsumtion
tredubblats och det 6kade behovet har nastan uteslutande tillgodosetts av
fossila branslen. Rysslands invasion av Ukraina tydliggjorde vart beroende av
fossila energikallor och for att ta oss ur det beroendet maste Europa stélla om
energiforsorjningen. Och det maste ga snabbt. Det innebar inte bara att vi maste
producera mer fossilfri el, vi maste aven elektrifiera betydande delar av

industriproduktion, uppvarmning och transporter.




Byggindustrin star for 1/3 av globala utslapp

Globala energirelaterade CO2-utslapp (2020)

Byggindustrin

Ovriga konstruktionsindustrin

Kalla: GABC 2021 Rapport

Fastighetssektorn svarar for mer an en tredjedel av Europas koldioxidutslapp.
Den stora utmaningen hér ligger i att det bade ar dyrt och svart att goéra
tillverkningen av de dominerande byggmaterialen cement och stal hallbara. Inte
minst da de kraver enorma mangder energi att framstalla. Energi som idag bade
ar en bristvara och till storsta del baserad pa fossila kallor.

Hur paverkar da allt det har Holmen och var affar? Med ett 6kat fokus pa bade
klimatfragorna och energisituationen blir det allt tydligare att skogen och dess
produkter spelar en avgorande roll i en fossilfri framtid. I en varld dar det rader

brist pa ravaror och energi har vi en mojlighet att géra verklig skillnad.




Vi skapar en
hallbar framtid

Holmen ager 1,3 miljoner hektar mark och allt vi gor utgar fran vart stora
skogsinnehav. Virket i vara skogar foradlas till travaror for hallbart byggande och
av det som blir over tillverkar vi kartong av varldsledande kvalitet och innovativa
pappersprodukter. Dessutom anvander vi vattnet som rusar i alvarna och vinden
som blaser 6ver tradtopparna till att producera férnybar energi. Sammantaget
har vi en affar som skapar varde for bade kunder och aktiedgare samtidigt som

den bidrar till ett battre klimat och en levande landsbygd.




Jag tankte nu visa en kort film som beskriver var verksamhet och hur vi genom

att kombinera natur och teknik kan skapa en hallbar framtid.
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I vara skogar odlar vi hus. Det betyder att vi skdter skogen for att fa ut sa
mycket timmer som mdjligt. Vi har sedan lange kombinerat ett aktivt skogsbruk
med bevarande av biologisk mangfald och ser att det burit frukt med ett stadigt

okande virkesforrad och storre skordar fran livskraftiga ekosystem.



Rorelseresultat Skog*
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10 *Exkl. jamforelsestorande post.

Efterfragan pa bade timmer och massaved var hog under 2022 och
virkespriserna har successivt stigit vilket bidrog till att resultatet fran
affarsomrade Skog uppgick till 1,4 miljarder. I tider av 6kad konkurrens om
skogsravara ar var starka position pa virkesmarknaden, med god kontroll éver
ravaran, extra vardefull. Det ger oss en trygg ravaruférsorjning och goda

forutsattningar for att utveckla vara industrier vidare.
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Vara vaxande skogar bidrar till klimatet genom att binda och lagra koldioxid,

men den stora nyttan skapas nar vi kan 6ka produktionen av travaror, kartong
och papper for att ersatta fossila alternativ samtidigt som den koldioxid som

tagits upp av de vaxande traden lagras in i hus och hem.

De senaste aren har vi genom forvarv och investeringar expanderat var
travaruaffar samtidigt som vi flyttat oss framat i vardekedjan genom att erbjuda
produkter av KL- och limtra och med en 6kad forsaljningen direkt mot

bygghandeln.
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Rorelseresultat Travaror
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Travarumarknaden var stark under forsta halvaret 2022 men bromsade darefter
in kraftigt till f6ljd av hoga lager och en osakerhet for byggkonjunkturens
utveckling. Tack vare den starka inledningen pa aret blev resultatet for
affarsomrade Travaror anda hogt, drygt 1,2 miljarder. Med en stark position pa
virkesmarknaden ser vi ocksa goda mojligheter att utveckla var travaruaffar i

takt med en 6kande efterfragan pa hallbara byggmaterial.
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Nar vi sagar virket uppstar restprodukter som vi tar hand om i vara kartong- och

pappersbruk dar flis och sagspan fran sdgverken kompletteras med de trad som
ar for klena for att bli byggmaterial. Att kunna erbjuda kartongprodukter av
hogsta kvalitet med ett lagt klimatavtryck som dessutom ar gjorda pa en ravara
som ar sparbar till hallbart brukade skogar ger oss en stark position inom

premiumsegmentet for konsumentférpackningar.
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Rorelseresultat Kartong
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14 *Exkl. jamforelsestorande poster.

Efterfragan pa kartong var god under 2022 och priserna etablerades pa en
hogre niva under aret. Hégre priser och att bada vara kartongbruk till stor del &r
sjalvforsorjande pa fornybar energi bidrog ocksa till att resultatet for
affarsomrade Kartong steg till drygt 1 miljard, detta trots 6kade

ravarukostnader.

Kartongmarknaden vantas ocksa fortsatta vaxa, aven om den kortsiktigt
paverkas nar ekonomin bromsar in. Med var férdelaktiga kostnadsposition i
ryggen ska vi darfor fortsatta utveckla affaren och vi kommer att 6ka

investeringstakten under kommande ar.
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Till skillnad mot kartongmarkanden som véaxer stabilt har efterfragan pa papper

praglats av en underliggande strukturell nedgang i snart femton ar. Holmen har
jobbat med pappersproduktion i 6ver 100 ar och vi ar évertygade om att papper
som material spelar en viktig roll i samhallet, saval idag som imorgon. Vi har

ocksa anpassat var affar och minskat exponeringen mot tryckpapper.

Var strategi ar att sakerstalla och kontinuerligt utveckla produkter som ar
konkurrenskraftiga ver tid. Vi ser ocksa att var pappersaffar star sig stark i
konkurrensen inom bok- och magasinpapper samtidigt som vi genom
lanseringen av papper for wellpappkartonger utforskar nya mojligheter inom

forpackningsomradet.
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Rorelseresultat Papper
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Trots vikande efterfragan inom flera segment steg papperspriserna till

historiska rekordnivaer under 2022 till féljd av bristen pa bade energi och fiber.

Tack vare hogre forsaljningspriser och att produktionen framgangsrikt kunde
anpassas till en miljé med volatila elpriser kombinerat med elprissakringar

uppgick resultatet for affarsomrade Papper till otroliga 2,7 miljarder.
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Energikrisen i Europa har medfort betydande svarigheter att fa fram tillrackligt

med energi till hushall och industri. Det har fatt langtgdende konsekvenser pa
hela vart samhalle och visar hur kansligt det europeiska energisystemet &r och

hur beroende vi ar av fossila branslen som gas och kol.
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Rorelseresultat Energi
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18 *Exkl. jamforelsestérande post.

Energikrisen i Europa gjorde ocksa att elpriserna i Sverige steg till nya
rekordnivder under 2022. Aven om elpriset var lagre i norra Sverige dar vi har
merparten av var elproduktion bidrog hdgre priser, expansion av vindkraft och
hogre ersattning for var vattenkrafts bidrag till att stabilisera elsystemet till att

resultatet for affarsomrade Energi 6kade till drygt 1 miljard.
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I en tid nar hela varlden maste stalla om fran fossila energikallor och da

elanvandningen vantas 6ka drastiskt ar behovet av mer férnybar energi enormt.
Forra aret 6kade vi var produktionskapacitet av fornybar energi med 40 procent
genom Blabergslidens Vindkraftpark och forvarvet av Varsvik. Med mer
vaderberonde energi fran vind och sol 6kar ocksa behovet av reglerbar kraft och
det ar tydligt att vardet av vattenkraftens bidrag att stabilisera elsystemet har
6kat under senare ar. Med vart stora markinnehav har vi goda férutsattningar att
etablera mer vindkraft pa egen mark och fortsatta vaxa var energiaffar, aven om

utdragna tillstandsprocesser i dagslaget hammar utvecklingen.
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Lonsamhet och utdelning
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Extra utdelning =—=Total utdelning i % av eget kapital

Mot bakgrund av ett rekordresultat 2022 féreslar styrelsen att utdelningen hojs

till 8 kronor samt att en extra utdelning om 8 kronor lamnas. Holmens

finansiella stallning ar stark, aven efter lamnad utdelning och koncernens

nettoskuld uppgick vid arets slut till drygt 2,1 Mdr, motsvararande 4 procent av

eget kapital. Att Holmen har en stark finansiell stallningen ger oss

handlingsfrihet att fatta langsiktiga affarsmassiga beslut och att ge en god arlig

utdelning till vara aktiedgare.
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Skogen ar som sagt utgangspunkten i allt vi gor. Skogen spelar ocksa en
nyckelroll i klimatomstallningen, inte minst nar det kommer till hallbart
byggande. Hela kedjan fran fro till trahus kraver ett aktivt och hallbart
skogsbruk for att fa fram den ravara som behdvs. Och d&ven om skog ar en

fornybar resurs ar ravarutillgangen starkt begransad i stora delar av varlden.

Har i Sverige har vi brukat skog i generationer och skogsbruk ar djupt rotat i var
kultur. Under aren har vi ocksa lart oss skdta om vara skogar pa ett satt som

bade skapar hog tillvaxt och sakerstaller livskraftiga ekosystem.
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Vaxande skogar med okad biodiversitet

Virkesférrad i Holmens skogar Utveckling biodiversitetsindex 1970-2022
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Infér FN:s klimattoppmote om biologisk mangfald, COP15, lanserade en
forskningsgrupp vid Storbritanniens Naturhistoriska Museum ett
biodiversitetsindex som féljer hur den biologiska mangfalden i varlden paverkas
av mansklig aktivitet. Indexet utgar fran varlden stérsta databas om hur
ekologiska samhallen paverkats av manniskan och anvands for att félja den
biologiska mangfalden i olika regioner, dar den 6nskvarda nivan for biologisk

mangfald i ett omrade bor ligga pa minst 90 procent.

Sedan 1970, det ar fran vilket data finns tillgangliga, har utvecklingen av
Sveriges index varit battre jamfort med saval Europas som ett globalt
genomsnitt och idag ligger vi pa drygt 95, en niva med god bevarandestatus och
goda forutsattningar for fungerande ekosystem. Och detta alltsa samtidigt som

mangden virke i vara skogar har fordubblats under senaste hundra aren.
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1,3 miljoner ton CO,e
togs upp i vara skogars
6kande virkesforrad

Holmens klimatnytta
7,2 miljoner ton CO,e

1,9 miljoner ton CO,e
ersattes av var férnybara
energiproduktion

4,7 miljoner ton CO,e
lagrades i och ersattes
av vara produkter

Vara fossila utslapp har minskat med
90 % sedan 2005 och uppgar nu till
motsvarande 0,7 miljoner ton CO,e
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Med vaxande skogar och fornybara produkter som kan ersatta fossila material
bidrar Holmens verksamhet till ett battre klimat redan idag. Férra aret bidrog
var verksamhet till en klimatnytta pa hela 7,2 miljoner ton koldioxid. Det

motsvarar 15 procent av de totala utslappen inom Sveriges granser.

Med skogen som bas skapar vi varden som bestar éver tid samtidigt som vi

bidrar till ett battre klimat redan har och nu.

Med de orden tackar jag for uppmarksamheten och lamnar éver ordet till

ordforande.
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HOLMEN
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