HOLMEN

Aktieagarnai
Holmen Aktiebolag (publ) (org.nr 556001-3301)

kallas till arsstimma onsdagen den 30 mars 2022

Med anledning av coronaviruset har styrelsen beslutat att &rsstimman ska
genomforas sa att aktiedgare utovar sin rostritt enbart genom postrostning enligt
den lag om tillfilliga undantag for att underlatta genomforandet av bolags- och
foreningsstammor som trader i kraft den 1 mars 2022. Information om de av
bolagsstamman fattade besluten offentliggérs den 30 mars 2022 s3 snart utfallet
av postrostningen ar slutligt sammanstallt.

Aktiedgare som onskar utdva sin rostratt och delta i arsstamman ska

o Varaupptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktie-
boken avseende forhallandena tisdagen den 22 mars 2022. Aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utdva sin rostratt och delta i
stamman, tillfalligt lata registrera aktierna i eget namn (sa kallad réstrattsregi-
strering) sa att vederborande blir upptagen i framstallningen av aktieboken per
denna dag. Sadan registrering begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i
sadan tid i férvag som foérvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts
av forvaltaren senast torsdagen den 24 mars 2022 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

o Anméla sig hos bolaget genom att avge sin postrost enligt anvisning nedan, sa
att den ar bolaget tillhanda senast tisdagen den 29 mars 2022.

Postrostning

Aktiedgare utdvar sin rostratt vid stamman enbart genom att résta pa férhand, s.k.
postrdstning, enligt den lag om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet
av bolags- och féreningsstammor som trader i kraft den 1 mars 2022. Vid
postréstning ska ett sarskilt formular anvdandas som finns tillgangligt pa
www.holmen.com och hos bolaget och skickas till aktieagare som begar det. For de
beslutspunkter pa dagordningen dar styrelsen och valberedningen lamnat forslag
finns mojlighet att rosta Ja, Nej eller Avsta. Separat anmalan ska inte goras vid post-
rostning utan det ifyllda och underskrivna formularet galler som anmalan till
stamman.



http://www.holmen.com/

Formularet kan skrivas under elektroniskt med bankID p& www.holmen.com. For att
galla som anmélan maste sadan elektronisk underskrift vara registrerad senast tis-
dagen den 29 mars 2022.

Det ifyllda formularet kan ocksa skickas till Holmen via e-post till
info@computershare.se alternativt postas i original till Holmen via adress Computer-
share AB, ”Arsstamma i Holmen”, Box 5267, 102 46 Stockholm. Fér att galla som
anmalan maste det ifyllda formularet vara Holmen tillhanda senast tisdagen den 29
mars 2022. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behodrighetshandling bilaggas formularet.

Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om
sa sker ar hela postrostningsformularet ogiltigt. Ytterligare anvisningar framgar av
postrostningsformularet.

Rostning via ombud

Aktiedagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig daterad fullmakt for om-
budet. Fullmaktsformular aterfinns pa www.holmen.com och skickas till aktieagare
som begar det. Sker postrostningen med stod av fullmakt ska fullmakten bilaggas
postrostningsformularet. For det fall aktieagaren ar en juridisk person ska aven
registreringsbevis eller andra behoérighetshandlingar bilaggas postrostningsformu-
laret.

Forslag till dagordning

1. Valavordférande vid stamman

Val av justeringsman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Fraga om stdmman blivit behorigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisions-

berattelsen och koncernrevisionsberattelsen

7. Fraga om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och fo6r koncernen

8. Fraga om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balans-
rakningen

9. Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren

10. Bestammande av antalet av stamman valda styrelseledamoter och revisorer

11. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn

12. Val av styrelse och styrelsens ordférande

13. Val av revisor
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14. Framlaggande och godkannande av styrelsens rapport 6ver utbetald och inne-
staende ersattning till ledande befattningshavare
15. Styrelsens forslag till beslut om aktiesparprogram for ledande befattnings-
havare, innefattande
a. Inforande av aktiesparprogram
b. Sakringsatgarder med anledning av aktiesparprogrammet
i. Beslut om 6verlatelser till deltagarna i programmet av for-
varvade egna aktier av serie B
ii. Aktieswapavtal med extern part, om arsstamman inte beslutar
enligt punkten 15.b.i ovan
16. Styrelsens forslag om bemyndigande avseende forvarv och Gverlatelse av egna
aktier

Valberedningens forslag avseende punkt 1 och 10-13 i dagordningen

Bolagsstamman har tidigare beslutat att inratta en valberedning med uppgift att
lamna forslag avseende val av styrelseledamoter och styrelsearvode samt, i fore-
kommande fall, val av revisorer och revisionsarvoden. Enligt bolagsstammans beslut
ska valberedningen besta av styrelsens ordférande samt en representant fér var och
en av bolagets rostmassigt tre storsta aktieagare per den 31 augusti varje ar. Infér
arsstamman 2022 bestar valberedningen av Mats Guldbrand, L E Lundbergforetagen,
Carl Kempe, Kempestiftelserna, Hans Hedstrom, Carnegie Fonder, och styrelsens
ordférande Fredrik Lundberg. Ordférande i valberedningen ar Mats Guldbrand.

Valberedningen har anmalt foljande forslag:

Punkt 1 Valberedningen foreslar att bolagets styrelseordférande Fredrik
Lundberg valjs till ordférande vid stamman eller vid hans férhinder den
som valberedningen istallet anvisar.

Punkt 10 Valberedningen foreslar att stamman ska besluta att styrelsen ska
besta av nio bolagsstammovalda ledaméter. Vidare féreslar val-
beredningen i enlighet med revisionsutskottets rekommendation att
stamman ska utse ett registrerat revisionsbolag som revisor. Det
noteras att arbetstagarorganisationer har utsett arbetstagar-
representanter till styrelsen, tre ordinarie ledamoter och tre
suppleanter.

Punkt 11 Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen utgar med 3 510 000
kronor (3 330 000 kr), varav till styrelsens ordférande 780 000 kronor
(740 000 kr) och till envar av 6vriga av bolagsstamman valda ledamoéter



som ej ar anstallda i bolaget 390 000 kronor (370 000 kr). Forslaget
innebar en héjning med 5,4 procent.

Ersattning till revisorerna foreslas utga enligt godkand rékning.

Punkt 12 Valberedningen foreslar omval av Fredrik Lundberg, Carl Bennet, Lars
Josefsson, Alice Kempe, Louise Lindh, Ulf Lundahl, Henrik Sjélund och
Henriette Zeuchner, samt nyval av Fredrik Persson, for tiden intill slutet
av nasta arsstamma.

Fredrik Lundberg foreslas valjas till styrelsens ordférande.

Punkt 13 Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommen-
dation, omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB till
bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens forslag avseende punkt 2 i dagordningen

Styrelsen foreslar att tva justeringsméan utses och att Hans Hedstrém, Carnegie
Fonder, och Carina Silberg, Alecta, utses till justeringsman, eller vid forhinder den
eller de personer som styrelsen istallet utser. Uppdraget som justeringsman ska,
utodver att jamte ordféranden underteckna stammoprotokollet, aven innefatta att
kontrollera rostlangden samt att inkomna postroster blir korrekt atergivna i stammo-
protokollet.

Styrelsens forslag avseende punkt 3 i dagordningen

Rostlangden som foreslas godkannas ar den réstlangd som upprattas av Computer-
Share AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna
roster, kontrollerad och tillstyrkt av justeringsmannen.

Styrelsens forslag avseende punkt 8 i dagordningen

Styrelsen foreslar att utdelning faststalls till 11,50 kr per aktie. Som avstamningsdag
for erhallande av utdelning foreslar styrelsen fredagen den 1 april 2022. Om stamman
beslutar enligt forslaget beraknas utdelningen komma att utsandas av Euroclear
Sweden onsdagen den 6 april 2022.

Styrelsens forslag avseende punkt 14 i dagordningen

Styrelsen féreslar att stamman godkanner den av styrelsen framlagda rapporten 6ver
utbetald och innestaende ersattning till ledande befattningshavare, upprattad enligt
aktiebolagslagen 8 kap. 53a §.



Styrelsens forslag avseende punkt 15 i dagordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av ett langsiktigt aktiespar-
program ("Programmet” eller "LTIP 2022”). Programmet riktar sig till medlemmar i
koncernledningen och ett antal nyckelpersoner i Holmen-koncernen och ska im-
plementeras efter Holmens arsstamma 2022.

Arsstamman 2019 beslutade om ett langsiktigt aktiesparprogram som loper ut i
samband med offentliggérandet av Holmens delarsrapport for det forsta kvartalet
2022 ("LTIP 2019”). Styrelsen anser att programmet ar andamalsenligt utformat och
foreslar att arsstamman 2022 antar ett langsiktigt aktiesparprogram som i allt vasen-
tligt har motsvarande villkor som LTIP 2019. Till skillnad mot vad som galler enligt
LTIP 2019 foreslar dock styrelsen att matchningsvillkoret relaterat till en positiv
totalavkastning pa bolagets aktier (TSR) ska erséttas av ett prestationsvillkor i LTIP
2022 enligt vilket totalavkastningen pa bolagets aktier ska uppga till 10 procent under
relevant matperiod. Vidare foreslar styrelsen att prestationsvillkoret relaterat till av-
kastning pa sysselsatt kapital ska vara baserat pa en genomsnittlig avkastning pa
sysselsatt kapital for de tre affarsomradena Kartong, Papper och Travaror istallet for
att métas pa hela koncernen.

Det Overgripande syftet med Programmet ar att bibehalla en néra intressegemenskap
mellan de anstallda och aktiedgarna och att fortsatta att framja ett langsiktigt engage-
mang for Holmen nar LTIP 2019 l6per ut. Programmet ar amnat att attrahera och
behalla anstallda som ar avgorande for Holmens fortsatta framgang.

Programmet ska vara uppnaeligt, latt att forsta, kostnadseffektivt att administrera och
enkelt att kommunicera.

A. Inférandet av Programmet
Styrelsen féreslar att inférande av Programmet ska ske enligt nedan angivna huvud-
sakliga villkor.

a. Programmet foreslas riktas till hogst 80 fast anstallda inom Holmen-
koncernen, vilka delas in i féljande fyra kategorier: verkstallande direktoren i
Holmen ("Grupp 1”), vice verkstallande direktdren i Holmen ("Grupp 2”),
hogst fem affarsomradeschefer i Holmen ("Grupp 3”) och hogst 73 6vriga
nyckelpersoner i Holmen-koncernen ("Grupp 4”). Deltagarna i Grupp 1-4
benamns tillsammans “Deltagarna”.

b. For att delta i Programmet kravs att de anstallda personligen investerar i aktier
av serie B i Holmen och att dessa aktier allokeras till Programmet (”Spar-
aktier”). For varje Sparaktie har Deltagarna mojlighet att tilldelas en halv (0,5)



aktie av serie B i Holmen, vederlagsfritt, antingen av Holmen, av nagot annat
bolag i Holmen-koncernen eller av en anvisad tredje part ("Prestationsaktie
I”). Prestationsaktier I tilldelas under férutsattning att vissa villkor avseende
fortsatt anstallning och obrutet innehav av Sparaktier uppfyllts (vilket beskrivs
ndrmare i avsnitt (i) nedan) och att totalavkastningen pa bolagets aktier (TSR)
under 2022-2024 6verstiger 10 procent ("TSR-villkoret”). Prestationsaktier I
kommer att tilldelas efter utgangen av en intjanandeperiod, som léper fran och
med 1 juni 2022 till och med dagen for offentliggérandet av Holmens delars-
rapport for det forsta kvartalet 2025 ("Intjanandeperioden”). Holmen avser
att lamna besked till Deltagarna om deras deltagande i Programmet senast
den 28 april 2022 (dock med ratt for styrelsen att senarelagga denna tidpunkt
for enskilda Deltagare om det finns sarskilda skal).

c. Deltagare kommer vidare ha mojlighet att, beroende pa uppfyllande av vissa
prestationsvillkor (sasom definierade och beskrivna i avsnitt (d) nedan), efter
utgangen av Intjanandeperioden tilldelas ytterligare aktier av serie B i Holmen,
vederlagsfritt, antingen av Holmen, av ndgot annat bolag i Holmen-koncernen
eller av en anvisad tredje part ("Prestationsaktier II”). For varje Sparaktie kan
Deltagaren komma att tilldelas Prestationsaktier II i enlighet med foljande:

e Deltagare i Grupp 1 kan tilldelas hogst sex (6) Prestationsaktier II;

e Deltagare i Grupp 2 kan tilldelas hégst fem (5) Prestationsaktier II;

e Deltagare i Grupp 3 kan tilldelas hogst fyra (4) Prestationsaktier II; och
e Deltagare i Grupp 4 kan tilldelas hogst tre (3) Prestationsaktier II.

d. Tilldelning av Prestationsaktier II ska vara beroende av i vilken utstrackning
prestationsvillkor for Programmet uppfyllts. Prestationsvillkoret ska besta av
for Programmet specifikt finansiellt mal relaterat till ett genomsnitt av av-
kastningen pa sysselsatt kapital® for de tre affairsomradena Kartong, Papper
och Travaror under rakenskapsaren 2022, 2023 och 2024 (”Prestationsvill-
koret”).

Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare forutsattningarna for till-
delning av Prestationsaktier II. For detta andamal kommer styrelsen att fast-
stalla minimi- och maximinivaer for uppfyllnad av Prestationsvillkoret. For att
Prestationsaktier II ska tilldelas kravs att miniminivan 6verskrids, och for

! Rorelseresultat (exkl. jaimforelsestorande poster) uttryckt i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
sasom definierats i arsredovisningen for respektive ar.



maximal tilldelning av Prestationsaktier II kravs att maximinivan uppnas. Om
en niva som éverstiger miniminivan, men som ar mellan miniminivan och
maximinivan, uppnas kommer Deltagarna att erhalla en linjar tilldelning av
Prestationsaktier II. Nar Intjanandeperioden lopt ut kommer styrelsen att
offentliggéra Prestationsvillkorets minimi- och maximiniva samt i vilken ut-
strackning Prestationsvillkoret har uppfyllts.

Det maximala vardet av ratten att erhalla en Prestationsaktie I eller en
Prestationsaktie II ska vara begransat till 200 procent av den volymviktade
genomsnittskursen for Holmens aktie av serie B under de fem handelsdagar
som féljer omedelbart efter dagen for offentliggérandet av Holmens delars-
rapport for det forsta kvartalet 2022 ("Taket”). Skulle vardet av en sadan ratt
(berdknat baserat pa den volymviktade genomsnittskursen for Holmens aktie
av serie B under de fem handelsdagar som féljer omedelbart efter dagen for
offentliggérandet av delarsrapporten for det férsta kvartalet 2025, med avdrag
for av arsstamman beslutad utdelning som ej avskilts fran aktien) 6verskrida
Taket, ska en proportionerlig reduktion av antalet Prestationsaktier I och
Prestationsaktier IT som ska tilldelas ske. Till undvikande av missférstand ska
vardet av varje sadan ratt, efter ggnomférd reduktion, motsvara Taket. Denna
begransning mojliggor kontroll och skapar férutsagbarhet 6ver Programmets
maximala omfattning och kostnad.

Varje Deltagare far investera i Sparaktier till ett varde motsvarande hégst
10 procent av deras respektive arliga individuella fasta grundlén brutto for
2022.

Deltagare ska investera i Sparaktier under perioden 29 april-31 maj 2022,
dock med ratt for styrelsen att forlanga (eller senarelagga) perioden for in-
vestering.

Prestationsaktier I och Prestationsaktier II far normalt sett tilldelas forst efter
utgangen av Intjanandeperioden.

En forutsattning for att en Deltagare, i tillampliga fall, ska tilldelas Prestations-
aktier I eller Prestationsaktier II, ar att denne, med vissa undantag, har varit
fast anstalld inom Holmen-koncernen under hela Intjanandeperioden samt att
Deltagaren, fram till utgangen av Intjanandeperioden, har behallit de Spar-
aktier som investerats i inom ramen for Programmet. Sparaktier som avyttrats
fore utgangen av Intjanandeperioden ska inte inkluderas i berakningen for att
faststalla tilldelning av Prestationsaktier I eller Prestationsaktier II.



j.  Om det sker betydande forandringar i Holmen-koncernen eller pa marknaden
som, enligt styrelsens bedomning, skulle medfora att villkoren for tilldelning av
Prestationsaktier II enligt Programmet inte langre ar rimliga, ska styrelsen aga
ratt att vidta justeringar av Programmet, innefattande bl.a. en ratt att besluta
om reducerad tilldelning av Prestationsaktier II, eller att ingen tilldelning av
Prestationsaktier II ska ske 6ver huvud taget.

k. Styrelsen ska aga ratt att besluta om de narmare villkoren for Programmet.
Styrelsen ska i det avseendet dga ratt att vidta nédvandiga justeringar av dessa
villkor for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utanfor
Sverige.

l. Deltagande i Programmet forutsatter att sadant deltagande lagligen kan ske i
de berdrda jurisdiktionerna. For det fall Deltagare utanfor Sverige enligt
styrelsens beddmning inte kan tilldelas Prestationsaktier I eller Prestations-
aktier IT till en rimlig kostnad eller med rimliga administrativa insatser ska
styrelsen ha ratt att besluta om kontantavrakning for sadan Deltagare.

m. Programmet ska omfatta hogst 120 000 aktier av serie B i Holmen (Presta-
tionsaktier I och Prestationsaktier II inkluderat).

n. Antalet Prestationsaktier I och Prestationsaktier II ska omraknas till foljd av
mellankommande fondemission, split, foretradesemission, utdelning over-
stigande 5 procent av det egna kapitalet i koncernen for ett visst rakenskapsar
och/eller andra liknande bolagshandelser.

Kostnader fér programmet m.m.

Kostnaderna for Programmet, som redovisas 6ver resultatrakningen, ar beraknade
enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver Intjanandeperioden.
Berdkningen har utforts baserat pa den noterade stangningskursen for aktier av serie
B i Holmen per den 15 februari 2022, det vill saga 478 kronor per aktie, och med
foljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om cirka 2 procent, (ii) en arlig
personalomsattning om 5 procent, (iii) att TSR-villkoret ar uppfyllt, (iv) en genom-
snittlig uppfyllelse av Prestationsvillkoret om 50 procent, och (v) totalt maximalt

120 000 Prestationsaktier I och Prestationsaktier II tillgangliga for tilldelning. Utéver
vad som foljer av ovanstaende har kostnaderna fér Programmet baserats pa att
Programmet omfattar cirka 80 Deltagare samt att varje Deltagare gor en maximal
investering. Totalt uppskattas kostnaderna fér Programmet enligt IFRS 2 uppga till
cirka 25 MSEK exklusive sociala avgifter (45 MSEK vid uppfyllelse av TSR-villkoret och
en genomsnittlig uppfyllelse av Prestationsvillkoret om 100 procent). Kostnaderna for



sociala avgifter berdknas uppga till cirka 11 MSEK, baserat pa ovanstaende an-
taganden, samt under antagande om en arlig aktiekursuppgang om 10 procent under
Programmets loptid och en skattesats for sociala avgifter om 30 procent (19 MSEK vid
uppfyllelse av TSR-villkoret och en genomsnittlig uppfyllelse av Prestationsvillkoret
om 100 procent).

De forvantade arliga kostnaderna om 12 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar
cirka 0,4 procent av Holmen-koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret
2021 (0,8 procent vid uppfyllelse av TSR-villkoret och en genomsnittlig uppfyllelse av
Prestationsvillkoret om 100 procent).

Under antagande att Taket nas (for detta &ndamal beraknat baserat pa stangnings-
kursen for aktier av serie B i Holmen per den 15 februari 2022, det vill saga 956
kronor per aktie) och att samtliga Deltagare ar berattigade till tilldelning av det
maximala antalet Prestationsaktier I och Prestationsaktier II i Programmet samt
kvarstar i Programmet till utgangen av Intjanandeperioden, kommer de maximala
kostnaderna for Holmen enligt IFRS 2 att uppga till 53 MSEK, och de maximala
kostnaderna for sociala avgifter kommer att uppga till 34 MSEK.

Utspédning

Tilldelning av aterkopta aktier for att fullgéra atagandena enligt Programmet skulle
medfora foljande utspadningseffekter (under nedan angivna antaganden). Vid maxi-
mal tilldelning av Prestationsaktier I och Prestationsaktier II och under antagande om
en arlig utdelning som inte Gverstiger 5 procent av det egna kapitalet for koncernen
for ett visst rakenskapsar, uppgar antalet aktier som ska tilldelas vederlagsfritt i Pro-
grammet till 120 000 aktier av serie B i Holmen, vilket motsvarar cirka 0,07 procent av
aktiekapitalet och cirka 0,02 procent av rosterna (berdaknat baserat pa antal ute-
staende aktier i Holmen den 15 februari 2022). Effekterna pa nyckeltal och vinst per
aktie ar marginella.

Sdkringsatgdrder

Styrelsen féreslar att arsstamman, som ett huvudalternativ, beslutar om vederlagsfria
overlatelser av egna aktier av serie B till Deltagarna samt att vederlagsfria 6verlatelser
av egna aktier av serie B kan ske till dotterbolag till Holmen for sakerstallande av
Holmens ataganden att leverera aktier av serie B till Deltagarna. Bolaget innehar for
narvarande 586 639 egna aktier av serie B. De narmare villkoren for styrelsens huvud-
alternativ framgar av punkten 15.B.1 nedan.

For den handelse erforderlig majoritet for punkten 15.B.1 nedan inte skulle uppnas,
foreslar styrelsen att Holmen ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlig-
het med punkten 15.B.2 nedan.



Forslagets beredning

Det foreslagna Programmet har, enligt riktlinjer utfardade av Holmens styrelse, be-
retts av Holmens ersattningsutskott, med hjalp av externa radgivare. Ersattningsut-
skottet har presenterat arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att foresla
att Programmet antas pa arsstamman 2022.

B. Sakringsatgirder med anledning av Programmet

1. Beslut om é6verldtelser till Deltagarna av foérvdrvade egna aktier av serie B

Styrelsen féreslar att arsstamman, som ett huvudalternativ, fattar beslut om att ver-
latelser av Holmens egna aktier av serie B far ske pa foljande villkor.

a) Overldtelse far ske endast av aktier av serie B i Holmen, varvid hogst 120 000
aktier av serie B i Holmen far 6verlatas vederlagsfritt till Deltagarna.

b) Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Holmen ska, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Deltagarna. Vidare ska, med av-
vikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, dotterbolag till Holmen &ga ratt att
vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Holmen, varvid sadant bolag ska vara
skyldigt att, enligt villkoren fér Programmet, omgaende Overlata aktierna till
Deltagarna.

c) Overlatelser av aktier av serie B i Holmen ska ske vederlagsfritt vid den tid-
punkt och pa de 6vriga villkor som Deltagarna har ratt att férvarva aktier.

d) Antalet aktier av serie B i Holmen som kan komma att 6verlatas inom ramen
for Programmet ska omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission, utdelning dverstigande 5 procent av det egna kapitalet i
koncernen for ett visst rakenskapsar och/eller andra liknande bolags-
handelser.

2. Aktieswapavtal med extern part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten
15.B.1 ovan inte kan uppnas, beslutar att den finansiella exponering som Programmet
forvantas medféra ska kunna sékras genom att Holmen ingar aktieswapavtal med en
extern part. Sadant aktieswapavtal ska vara pa marknadsmassiga villkor, varvid den
externa parten mot ersattning atar sig att, i eget namn, forvarva och dverlata aktier av
serie B i Holmen till Deltagarna, i enlighet med villkoren for Programmet.



Villkor

Bolagsstammans beslut att inféra Programmet i enlighet med punkt 15.A. ovan ar
villkorat av att stamman beslutar antingen i enlighet med forslaget om 6verlatelser till
Deltagarna av egna aktier av serie B i enlighet med punkten 15.B.1 ovan eller i enlig-
het med forslaget att inga aktieswapavtal med extern part i enlighet med punkt 15.B.2
ovan.

Majoritetsregler

For giltigt beslut om inférande av Programmet enligt punkt 15.A ovan erfordras en
majoritet om mer an halften av de vid stamman avgivna rosterna. For giltigt beslut om
overlatelser av egna aktier av serie B till Deltagarna enligt punkt 15.B.1 ovan erfordras
att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna
som de vid stdamman foretradda aktierna. For giltigt beslut att inga aktieswapavtal
med extern part enligt punkt 15.B.2 ovan erfordras en majoritet om mer an halften av
de vid stamman avgivna rosterna.

Styrelsens forslag avseende punkt 16 i dagordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att
besluta om forvarv och dverlatelse av bolagets egna aktier enligt féljande.

1. Forvarv far ske under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier av serie B att bolagets innehav av
egna aktier vid var tid inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv ska ske pa Nasdag Stockholm inom det vid var tid gallande kursinter-
vallet.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram
till nasta arsstdmma, avyttra av bolaget innehavda egna aktier som likvid i samband
med forvarv av foretag eller verksamhet eller for att finansiera sadant férvarv, varvid
forsaljning aven far ske pa Nasdaq Stockholm. I 6vrigt ska foljande villkor galla.

1. Bemyndigandet far utnyttjas under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen.

2. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier i bolaget av serie B som bolaget
innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.

3. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

4. Overldtelser p& Nasdaq Stockholm ska ske inom det vid var tid gallande kurs-
intervallet. Vid 6verlatelser utanfér Nasdaq Stockholm ska betalning for



aktierna kunna erlaggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning
och priset ska svara mot ett bedomt marknadsvarde vid tidpunkten foér dver-
latelsen.

Syftet med bemyndigandena om aterkop och 6verlatelse av egna aktier, och skélet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att ge bolaget méjlighet att anvanda
egna aktier for att utan tidsutdrakt och pa ett flexibelt och kostnadseffektivt satt
finansiera eller betala forvarv av bolag eller verksamheter. Syftet med bemyndigandet
att aterkOpa egna aktier ar aven att ge styrelsen mojlighet att justera bolagets kapital-
struktur for att darigenom skapa 6kat varde for aktieagarna.

For beslut i enlighet med forslaget erfordras att aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman féretradda aktierna
bitrader beslutet.

Upplysningar vid stamman

Styrelsen och verkstéallande direktéren ska, om ndgon aktieagare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar
dels om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dag-
ordningen, dels om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterféretags ekonomiska situation eller bolagets forhallande till annat koncernfére-
tag. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast tio
dagar fore bolagsstamman, dvs. senast séndagen den 20 mars 2022, till adress
Holmen AB, Koncernstab Juridik, Box 5407, 114 84 Stockholm eller via e-post till
info@holmen.com. Upplysningarna lamnas av bolaget genom att de halls tillgangliga
pa bolagets webbplats och hos bolaget senast fran och med fredagen den 25 mars
2022. Upplysningarna skickas aven till den aktieagare som begart dem och uppgivit
sin adress.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberattelse och styrelsens forslag till utdelning jamte
motiverat yttrande dartill samt:

o styrelsens rapport 6ver ersattningar till ledande befattningshavare enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen,
revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen,
styrelsens forslag till bemyndigande att férvarva och Gverlata egna aktier jamte
motiverat yttrande dartill, och

o styrelsens forslag till aktiesparprogram foér ledande befattningshavare



framlaggs pa stamman genom att de kommer att hallas tillgangliga hos bolaget fran
och med onsdagen den 9 mars 2022 och kommer darjamte att finnas pa bolagets
webbplats, www.holmen.com. Bolagsstammoaktieboken kommer att finnas tillganglig
hos bolaget pa adress Strandvagen 1, 114 51 Stockholm.

I Holmen AB finns vid den tidpunkt da kallelsen utfardas totalt 162 512 324 aktier,
varav 45 246 468 ar A-aktier och 117 265 856 ar B-aktier. A-aktien har tio roster och
B-aktien en rost. Bolaget innehar efter tidigare aterkdp 586 639 B-aktier, mot-
svarande cirka 0,4 procent av samtliga aktier, vilka inte representeras pa arsstamman.
Totalt antal roster i bolaget per namnda tidpunkt uppgar saledes till 569 730 536
(569 143 897 exklusive bolagets innehav av egna aktier).

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf

Stockholm i februari 2022

Styrelsen


http://www.holmen.com/
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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