Bolags-
styrnings-
rapport

Holmen AB &r ett publikt svenskt
aktiebolag som sedan 1936 ar
noterat pa Stockholmsborsen,
Nasdaqg Stockholm. Att uppratta
bolagsstyrningsrapport ar ett krav
enligt Arsredovisningslagen.
Bolagsstyrningsrapporten foljer
de regler och anvisningar som
fastslagits i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Aktiedgarna

Holmen AB hade 33 573 aktiedgare vid
utgangen av 2018. Svenska privatpersoner
utgjorde den storsta dgarkategorin med
31 586 dgare.

Den storsta dgaren, med 61,6 procent av
rosterna och 32,9 procent av kapitalet, var
vid drsskiftet L E Lundbergforetagen, vilket
innebar att ett koncernforhéllande rdder
mellan LE Lundbergforetagen AB (org. nr.
556056-8817), med site i Stockholm, och
Holmen. Kempestiftelserna var den nast
storsta dgaren och dess innehav av Holmen-
aktier uppgick vid samma tidpunkt till 17,0
procent av rosterna och 7,0 procent av kapi-
talet. Ovriga enskilda aktiedgares innehav

understeg 10 procent av rosterna. Medarbe-
tarna har inget innehav av Holmen-aktier
via pensionsstiftelse eller liknande.

Négon begransning av hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid drsstimman
finns inte.

Vid drsstimman 2018 fornyades bemyn-
digandet for styrelsen att kunna forvirva
upp till 10 procent av bolagets aktier. Inget
aterkop har genomforts under perioden.
Sedan tidigare innehar bolaget 0,9 procent
av samtliga aktier.

Vid arsstimman 2018 beslutades att
oka antalet aktier i bolaget genom att
genomfora en aktiesplit. Detta innebar att
varje aktie, oavsett serie, delades upp i tva
aktier (aktiesplit 2:1) av samma serie. Av-
stimningsdag for uppdelningen av aktierna
var den 2 maj 2018, i enlighet med stam-
mans beslut.

Mer information om aktien och dgar-
strukturen finns pa sida 36-37.

Bolagsstamma

Kallelse till drsstimma utfirdas tidigast sex
och senast fyra veckor fore beslutat datum.
Kallelsen innehéller: a) information om
anmalan och om ritten att rosta och delta pa
stimman, b) numrerad dagordning med de
drenden som ska behandlas, ¢) information
om foreslagen utdelning och det huvud-
sakliga innehallet i 6vriga forslag. Aktie-
agare eller ombud kan rosta for fulla antalet
dgda eller foretradda aktier. Anmalan till
stimman gors via brev, telefon eller pa
holmen.com. Kallelse till extra bolagsstimma,
dir frdgan om dndring av bolagsordningen
ska behandlas, ska utfirdas tidigast sex och
senast fyra veckor fore stimman.

Forslag till arsstimman bor adresseras
till styrelsen och insidndas i god tid innan
kallelsen utfardas. P4 holmen.com finns
information om aktiedgares ratt att fa
arende behandlat.

Arsstimma 2019 kommer att dgarum i
Stockholm den 11 april 2019, vilket offent-
liggjordes den 28 september 2018.

Valberedning

Arsstimman har beslutat att inritta en val-
beredning som ska bestd av styrelsens ordfo-
rande samt en representant for var och en av
bolagets rostmissigt tre storsta aktiedgare
per den 31 augusti varje ar. Valberedningens
sammansittning infor drsstimmorna 2018
och 2019 redovisas i tabell pa sida 30.

Valberedningen har som uppgift att lam-
na forslag avseende val av styrelseledamoter,
styrelsens ordférande, styrelsearvode och
revisionsarvoden samt, i forekommande
fall, val av revisor. Forslagen presenteras i
kallelsen till drsstimman.

Valberedningen tillimpar regel 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) som
maéngfaldspolicy vid framtagandet av sitt
forslag till styrelse vilket innebar att den ska
ha en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt
andamalsenlig sammansittning, praglad av
méngsidighet och bredd avseende de bolags-
stimmovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jimn konsfor-
delning efterstravas. Valberedningen har vid
forslag till styrelse beaktat policyn. Ytterli-
gare information om valberedningens arbete
lamnas vid arsstimman 2019.

Infor drsstimman 2019 foreslar valbe-
redningen att styrelsen ska bestd av nio, av
stimman valda, ledamoter. Valberedningen
foreslar omval av nuvarande styrelseleda-
moterna Fredrik Lundberg, som dven
foreslas till omval som ordforande i
styrelsen, Carl Bennet, Lars G Josefsson,
Lars Josefsson, Louise Lindh, Ulf Lundahl,
Henriette Zeuchner och Henrik Sjolund
samt nyval av Alice Kempe. Carl Kempe har
avbojt omval.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsens ledamoter viljs drligen av drs-
stimman for tiden intill dess ndsta drsstim-
ma hallits. Enligt bolagsordningen ska sty-
relsen besta av sju till elva ledamoter.
Bolagsordningen innehdller inga bestim-
melser i 6vrigt om tillsittande eller entledi-
gande av styrelseledamoter, andringar i
bolagsordningen eller begriansningar for hur
lang tid en ledamot kan ingd i styrelsen.

Arsstimma 2018

Lannebo Fonder.

Arsstamman 2018 och det material som presenterades var pa
svenska. Kallelse, foredragningslista, verkstéllande direktérens
anforande samt protokoll finns tillgangliga p& holmen.com.

Vid arsstdmman var samtliga av stimman valda styrelseleda-
moter, koncernledningen och bolagets revisor narvarande. Under
stdmman gavs aktiedgarna mojlighet att stélla och f& svar pa fragor.
Stdmman faststallde resultat- och balansrékning, beslutade om
vinstdisposition samt beviljade den avgéende styrelsen ansvarsfrihet.
Justerare vid stdmman var Ramsay Brufer, Alecta och Martin Wallin,

Det var inte mojligt att folja eller delta i stimman fran annan ort
med hjdlp av kommunikationsteknik. Nagon forandring i det
avseendet ar inte planerad for rsstimman 2019.

Styrelsens sammantriden

Styrelsen holl atta sammantraden under 2018, varav fyra holls i an-
slutning till att bolaget Idmnade kvartalsrapporter. Ett sammantrade
har dgnats &t genomgéngar av strategiska frégor och at koncernens
budget for 2019. Ett sammantrdde holls i anslutning till att styrelsen
bland annat besokte Iggesunds bruk och Iggesunds sagverk samt
sarskilt diskuterade utvecklingen pa kartongmarknaden. Tvé sam-
mantraden genomfordes i anslutning till &rsstdmman. Styrelsen har
ddrutover dgnat sérskild uppmarksamhet &t strategiska, finansiella
och redovisningsmassiga frégor, uppftljning av verksamheten, forvar-
vet av en storre skogsfastighet i Halsingland samt beslutet om en ex-
pansion av Bravikens ségverk och andra storre investeringsarenden.

Bolagets revisorer har vid ett tillfalle direkt till styrelsen rapporterat
om granskningen av bokslut och intern kontroll.
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Arsstimman 2018 beslutade omval av
styrelseledamaterna Fredrik Lundberg,

Carl Bennet, Lars G Josefsson, Lars
Josefsson, Carl Kempe, Louise Lindh, Ulf
Lundahl, Henriette Zeuchner och Henrik
Sjolund. Fredrik Lundberg omvaldes till sty-
relsens ordforande. Vid det konstituerande
sammantradet 2018 valdes Carl Kempe till
vice ordférande och bolagets chefsjurist Lars
Ericson utsags till styrelsens sekreterare.

Utover de nio ledamoterna som valdes
av arsstaimman har de lokala arbetstagar-
organisationerna ritt att utse tre ledamoter
och tre suppleanter.

Av de nio stimmovalda ledaméterna
bedoms atta som oberoende i forhallande
till bolaget enligt Kodens definition. VD ir
den enda styrelseledamot som arbetar ope-
rativt i bolaget. Mer information om styrel-
sens ledamoter finns pa sida 70-71.

Styrelsens arbete

Arbetet i styrelsen foljer en plan som bland
annat ska sikerstilla att styrelsen far all
erforderlig information. Styrelsen beslutar
arligen om en skriftlig arbetsordning och
utfardar skriftliga instruktioner. Sistnimnda
avser dels arbetsfordelningen mellan styrel-
sen och VD, dels den information som sty-
relsen I6pande ska erhélla gillande ekono-

misk utveckling och andra viktiga handelser.
Tjanstemin i bolaget deltar som foredra-
gande vid styrelsens sammantraden.

I syfte att utveckla styrelsens arbete
genomfors en arlig utvirdering dir varje
ledamot svarar pa en enkit med relevanta
fragestallningar som ror styrelsens arbete
och ges mojlighet att limna forslag pa hur
styrelsens arbete kan vidareutvecklas. Sva-
ren har presenterats och diskuterats vid ett
styrelsesammantrade. Resultatet av 2018
ars utvardering utgor underlag for plane-
ringen av styrelsearbetet kommande ar. Sty-
relsens ordférande har redovisat resultatet
av utvirderingen for valberedningen.

Ersattningar

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott
som bestar av Fredrik Lundberg och

Carl Bennet. Utskottet har under dret berett
frdgor om ersittning och andra anstillnings-
villkor for VD.

Ersittning och 6vriga anstillnings-
villkor for befattningshavare direkt under-
stillda VD beslutas av denne i enlighet med
den lonepolicy som fastlagts av ersittnings-
utskottet. Ersittningsutskottet har utvarde-
rat tillimpningen av sdvil policyn som de
riktlinjer som drsstimman faststallt for
ersittning till ledande befattningshavare.

Inom koncernen tillimpas principen att che-
fens chef ska godkanna beslut i ersdttnings-
fragor i samrad med respektive personal-
chef.

Vid arsstimman 2018 framlades styrel-
sens forslag till riktlinjer for ersittning till
VD och 6vriga ledande befattningshavare,
det vill sdga de affarsomrades- och stabs-
chefer som rapporterar direkt till VD. Ars-
stimman faststallde riktlinjerna i enlighet
med styrelsens forslag. Till &rsstimman
2019 foreslar styrelsen oférandrade rikt-
linjer. Riktlinjerna samt information om
ersittningar aterfinns i not 4 pa sida 50.

Arsstimman 2018 faststillde styrelse-
arvode och beslot att arvodet till revisorerna
ska utga enligt rakning.

Arsstimman 2016 fattade beslut om ett
riktat aktiesparprogram till anstillda i kon-
cernledningen, affirsomradeschefer och ett
antal nyckelpersoner i Holmen-koncernen.
Programmet l6per ut i maj 2019 och styrel-
sen foreslar drstimman 2019 att fatta beslut
om nytt tredrigt program. Mer information
om befintligt aktiesparprogrammet dterfinns
1not 4.

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansva-
ret for bolagets och koncernens forvaltning

Styrelseledamoéter fran och med arsstimman 2018

Nérvaro vid moten:

Revisions- Erséttnings- Revisions- Erséttnings-
Ledamdter Invald Roll i styrelse utskott utskott Styrelse utskott utskott  Arvode, tkr
Fredrik Lundberg 1988 Ordférande Ledamot Ordférande 8/8 5/5 2/2 710
Carl Kempe 1983 Vice Ordforande Ledamot - 8/8 5/5 - 355
Carl Bennet 2009 Ledamot Ledamot Ledamot 8/8 5/5 2/2 355
Lars G Josefsson 2011 Ledamot Ledamot - 8/8 5/5 - 355
Lars Josefsson 2016 Ledamot Ledamot 8/8 5/5 355
Louise Lindh 2010 Ledamot Ledamot 8/8 5/5 355
Ulf Lundahl 2004 Ledamot Ordférande 8/8 5/5 355
Henriette Zeuchner 2015 Ledamot Ledamot 8/8 5/5 355
Henrik Sj6lund 2014 Ledamot, koncernchef och VD - 8/8 -

Arbetstagarrepresentanter

Enligt valberedningens bedomning ar Fredrik Lundberg, Carl Kempe, Carl Bennet, Lars G Josefsson, Lars Josefsson, Louise Lindh, UIf Lundahl och Henriette Zeuchner oberoende i forhallande till bolaget
och bolagets ledning, samt Lars G Josefsson, Lars Josefsson, Ulf Lundahl, Henrigtte Zeuchner och Henrik Sjélund oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Steewe Bjérklundh, ledamot, invald 1998
Per-Arne Berg, suppleant, invald 2015

Kenneth Johansson, ledamot, invald 2004
Daniel Hagglund, suppleant, invald 2014

Tommy Asenbrygg, ledamot, invald 2009
Christer Johansson, suppleant, invald 2017
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Interna styrprocesser och styrande dokument.

till bolagets VD. En instruktion avseende
arbetsfordelningen mellan styrelse och VD
faststalls arligen av styrelsen.

Holmens koncernledning utgors av
bolagets VD, cheferna for fyra av de fem
affirsomradena, cheferna for de fem kon-
cernstaberna samt chefen for internationella
affarer. Information om VD och 6vrig kon-
cernledning finns pa sida 72.

Under 2018 sammantradde koncernled-
ningen vid nio tillfillen. M6tena behandlade
bland annat resultatutveckling och rappor-
ter infor och efter styrelsens sammantriden,
strategifrdgor, budget, investeringar, intern
kontroll, arbetsmiljo, hallbarhetsfragor
samt konsekvenserna av den nya Data-
skyddsforordningen (GDPR). Vidare dgna-
des motena at genomgangar av marknads-
laget, konjunkturutvecklingen, mojliga kon-
sekvenser av Brexit och andra omvirldsfak-
torer som paverkar verksamheten samt at
diskussioner rorande styrningen av koncer-
nen och de verktyg, i form av bland annat
malstyrningsmodell och gemensamma poli-
cyer, som anvinds for denna styrning.

Revision

Revisionsbolaget KPMG, som varit Holmens
revisor sedan 1995, omvaldes av drsstim-
man 2018 till revisor for ett ar. Till huvud-
ansvarig for revisionen utsigs den auktori-
serade revisorn Joakim Thilstedt. Enligt
gillande regelverk kan KPMG omviljas

som revisorer fram till som langst 2023.
KPMG genomfor revisionen i Holmen AB
samt i nastan samtliga dotterbolag.
Revision av interna rutiner och kontroll-
system paborjas under andra kvartalet och
fortsatter sedan lopande fram till drsskiftet.
Deldrsrapport for januari—september ar
foremal for revisorernas oversiktliga gransk-
ning. Granskning och revision av drsbokslut
och arsredovisning, inklusive hallbarhets-
rapport, gors under januari—februari.
Holmens revisionsutskott bestdr av
externa styrelsemedlemmar med Ulf Lun-
dahl som ordférande. Revisionsutskottet
har sammantratt fem ganger under 2018.1
styrelsens rapporteringsinstruktion finns
krav pa att styrelsens ledamoter arligen ska
fa en redogorelse av revisorerna, som styr-
ker att bolagets organisation dr utformad sd
att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhdllanden i 6vrigt
kan kontrolleras pd ett betryggande sitt.
Revisorerna har under 2018 rapporterat till
revisionsutskottet vid tre sammantraden.
Holmen har utover revisionsuppdraget
konsulterat KPMG inom skatteomradet, i
redovisningsfragor och for olika utredningar.
Storleken av betalda ersittningar till KPMG
for 2018 framgér av not 5 pd sida 51. KPMG
ar skyldiga att prova sitt oberoende infor
beslut att genomfora fristdende rddgivning at
Holmen vid sidan av sitt revisionsuppdrag.

Interna styrprocesser

Arligen gors en genomgéng av respektive
affarsomrddes strategi vilket inkluderar
malsattning for verksamheten. Strategin
presenteras for styrelsen och utgor grunden
for de forviantningar som stills pd respektive
affirsomrddes enheter. Utifran forvintning-
arna sitter varje enhet mal samt identifierar
framgdngsfaktorer for att nd malen. Till
framgdngsfaktorerna kopplas matfaktorer
(KPI) for att mita och visa utvecklingen.
Strategigenomgangen utgdr dven grunden
for budgeten dir beslut om resursfordelning
fattas samt mal for det kommande aret sitts.
Genom ett enkelt och vilimplementerat
malstyrningsverktyg for kontinuerlig upp-
foljning sakerstills att hela verksamheten
gor korrekta prioriteringar for att nd upp-
satta mal.

Affirsomradena styr den operativa
verksamheten mot méalen med hjalp av pro-
cesser for inkop, produktion och forsiljning
stottat av processer for HR, ekonomi, forsk-
ning och utveckling, I'T, milj6 och kommuni-
kation.

Verksamheten foljs upp genom regel-
bunden rapportering av finansiell utveckling
och KPL:er kompletterade med kvalitativ
analys. Under aret har hallbarhetsdata inte-
grerats i processen for den finansiella rap-
porteringen.

Uppférandekod. Holmens uppforandekod
ar i linje med UN Global Compact och ger
vagledning i det dagliga arbetet och klargor
vilka forvantningar som stills pA medarbe-
tarna. Holmens verksamhet ska genomsyras
av ett ansvarsfullt beteende gentemot bade
interna och externa intressenter. Aven uppfo-
randekoden for leverantorer foljer UN Glo-
bal Compact och omfattar antikorruption,
minskliga rittigheter, arbetsmiljo och miljo.

Med respekt for de manskliga rattighe-
terna verkar Holmen for ett arbetsklimat
som har sin grund i alla méanniskors lika
virde. Alla medarbetare ska ha samma rit-
tigheter, skyldigheter och mojligheter oav-
sett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning och dlder. Holmen
omfattas av UK Modern Slavery Act och en
redogorelse kopplad till detta finns pd
holmen.com.

Valberedningens sammansittning

Infor arsstimma: Oberoende i forhallande till:
Namn Representerar 2019 2018 Bolaget Rostméssigt storsta dgaren
Mats Guldbrand L E Lundbergféretagen™ X (ordf) X (ordf) Ja Nej
Fredrik Lundberg Styrelsens ordférande X X Ja Nej
Alice Kempe Kempestiftelserna® - X Ja Ja
Torbjorn Widmark Kempestiftelserna® X - Ja Ja
Hans Hedstrom Carnegie fonder* X X Ja Ja

*Per 31 augusti 2018 uppgick det rdstméssiga dgandet for L E Lundbergfdretagen till 61,6 procent, Kempestiftelserna till 17,0 procent och Carnegie fonder (Sverige) till 1,5 procent.
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Policyer. Holmen anvinder policyer, rikt-
linjer och koncerninstruktioner for att klar-
gora hur medarbetare ska agera inom
grundliggande, kritiska och koncerngemen-
samma omraden. Koncernens elva policyer
behandlar bland annat férvintningar pa
medarbetarskap och chefskap, anger ramar
for malstyrning, kompetensforsorjning,
samverkan med fackliga organisationer,
likabehandling, samt anstillningsvillkor.
Dirutover omfattas god arbetsmiljo utifrdn
sakerhets- och hilsoaspekter, antikorrup-
tion och konkurrensfragor och hur god
affirssed uppratthdlls i relationen med
externa kontakter pd de olika marknaderna.
Anstillda i funktioner som loper risk att
utsittas for otillatet beteende far sarskild
utbildning i affirsetik. Policyerna anger hur
rdvaror ska anvindas effektivt, hur forore-
ningar ska forebyggas och att stindiga for-
battringar ska efterstrivas. Finansiella ris-
ker hanteras centralt och ska priglas av en
lag riskniva. Policyerna ska dven sikerstilla
att bolagets tillgdngar hanteras enligt kon-
cernens regler, minimera risker for fel i den
finansiella rapporteringen samt forhinda
oegentligheter. Koncernens inkop ska bidra
till 1dngsiktig lonsamhet. En hallbar forsil;j-
ning av ravaror, produkter och tjanster ska
sakerstallas pd savil kort som lang sikt.
Kommunikationen ska vara korrekt, trans-
parent och lattillgianglig samt beakta legala
krav och affarsmissig sekretess.

Efterlevnad. Holmens uppforandekod,
policyer och virderingar ingar i varje med-
arbetares introduktion samt upprepas av
chefer vid medarbetartriffar. Efterlevnad
foljs upp genom bland annat medarbetar-
undersokningar och medarbetarsamtal,
lonekartlaggningar, sikerhetsstatistik och
revision av organisatorisk och social arbets-
miljo. Dar overtradelser eller bristfallig fore-
tagskultur uppdagas hanteras fragan situa-
tionsanpassat.

Whistle blower-funktion. En whistle
blower-funktion finns tillganglig for att
anstillda och 6vriga intressenter ska kunna
framfora pdpekanden om eventuella brister
i Holmens finansiella rapportering eller
andra missforhallanden hos foretaget.

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll och
finansiell rapportering regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning. Enligt koden dr det ocksa
styrelsens ansvar att bolaget skots hallbart
och ansvarsfullt. Det lopande ansvaret for
samtliga dessa fragor har delegerats till VD.

Syfte och struktur. Syftet med intern
kontroll ar att sdkerstilla att Holmen lever
upp till sina mal for den finansiella rappor-
teringen (se ruta), sikerstilla att bolagets
tillgdngar hanteras enligt koncernens regler
samt forhindra oegentligheter. Koncernstab

Ekonomi och Finans koordinerar och beva-
kar processen for intern kontroll avseende
finansiella rapporteringen.

Arbetet foljer COSO:s ramverk for
intern kontroll i den finansiella rapporte-
ringen. Ramverket bestdr av fem grundlig-
gande element: kontrollmiljo, riskbedom-
ning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning och
utvirderingar. Ramverket har anpassats
till Holmens olika verksamheter.

Kontrollmilj6. Kontrollmiljon utgor basen
for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och bygger bland
annat pa bolagets interna styrprocesser. [
styrelsens arbetsordning och i instruktionen
till VD faststills roll- och ansvarsfordelning
for att tillgodose effektiv kontroll och han-
tering av verksamhetens risker.

Policyer, riktlinjer och instruktioner
bidrar till att gora den enskilde individen
medveten om sin roll i uppritthdllandet av
god intern kontroll. Dessa dokument ska
ocksa tillgodose att den finansiella rappor-
teringen foljer de lagar och regler som giller
for bolag noterat pad Nasdaq Stockholm,
samt lokala regler i varje land dar verk-
samhet bedrivs.

Riskbed6mning. Arbetet med riskbedom-
ning syftar till att identifiera och utvirdera
de risker som kan medfora att koncernens
mal for den finansiella rapporteringen inte
uppfylls. Resultatet av riskarbetet samman-
stills och utvirderas under ledning av Kon-
cernstab Ekonomi och Finans.

Holmens storsta risker avseende den
finansiella rapporteringen kopplas till vir-
deringen av biologiska tillgdngar, materiella
anldggningstillgdngar, avsittning for pensio-
ner, ovriga avsittningar samt till finansiella
transaktioner. I riskbedomningen ingdr ock-
sd att identifiera och utvirdera operativa
risker. For vidare information om risker se
avsnitt Riskhantering sida 32-35.

Kontrollaktiviteter. For att sikerstilla att
Holmens mal for den finansiella rapporte-
ringen uppfylls finns kontrollkrav inbyggda
i de processer som bedoms relevanta:
forsiljning, inkop, investeringar, personal,
bokslut, betalningar samt IT. Kontroll-
aktiviteter syftar till att forebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Koncernens
samtliga enheter genomfor verksamhetsan-
passade sjdlvutvirderingar ddr det framgar
vilka kontrollkrav som giller for respektive
process och huruvida de uppfylls eller ;.

Information och kommunikation. Holmens
finansiella informationsgivning, sdvil extern
som intern, foljer en av VD faststilld kom-
munikationspolicy. Informationsgivningen
till Holmens aktiedgare och andra intressen-
ter ska vara korrekt, fullstindig, transparent
och konsekvent samt ske pa lika villkor och
irate tid.

Holmens finansiella
rapportering
Extern finansiell rapportering ska:

e vara korrekt och fullstandig samt
folja tilldmpliga lagar, regler och
rekommendationer

® ge en rattvisande beskrivning
av foretagets verksamhet

e stidja en rationell och initierad
vérdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska déar-

utéver ge stod till korrekta affarsbeslut

pé alla nivaer i koncernen.

Holmens MSCI
ESG-rating "AAA”

ESG stér for "Environmental, Social
and Governance”, det vill sdga miljo,
socialt ansvar och dgarstyrning. MSCI
ESG Ratings ar utformade for att
hjalpa investerare att forstd ESG-risker
och mojligheter och integrera dessa
faktorer i sin portfoljkonstruktion och
forvaltningsprocess. Holmens MSCI
ESG-rating for 2018 &r oforandrad pé
hdgsta niva "AAA".

Om anvéndningen av MSCI-logotypen, se sida 78.

Uppféljning och utvardering. Kontroll-
aktiviteter utvirderas regelbundet for att
sakerstilla att de ar effektiva och andamals-
enliga. Resultatet av sjalvutvirderingarna
foljs upp lopande och avvikelser rapporteras
kvartalsvis till vice VD. Tester gors av riktig-
heten i sjdlvutvirderingarna.

Rapportering av intern kontroll till kon-
cernledningen sker en gdng per r. Bolagets
revisorer rapporterar under aret sina iakt-
tagelser av granskningen av den interna kon-
trollen till revisionsutskottet och styrelsen.

Uppfoljningen ar ett viktigt verktyg for
att identifiera eventuella brister inom kon-
cernen och hantera dem genom utformning
av nya kontrollkrav.

Uttalande om internrevision. Styrelsen
har bedomt att det inte finns ndgra sarskilda
omstiandigheter i verksamheten eller andra
forhallanden som motiverar en sa kallad
sarskild granskningsfunktion (intern revi-
sion). Koncernens arbete med intern kon-
troll, tillsammans med det arbete som de
externa revisorerna utfor, bedoms vara
tillrackligt.
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