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Solagsstymings-

rapPOrt

Holmen AB ar ett publikt svenskt aktiebolag som sedan 1936 &r noterat pa
Stockholmsborsen, Nasdag Stockholm. Att uppratta bolagsstyrningsrapport ar ett
krav enligt Arsredovisningslagen. Denna bolagsstyrningsrapport foljer de regler

och anvisningar som fastslas i Svensk kod for bolagsstyrning.

Aktiedgarna

HOLMEN AB hade 27 788 aktiedgare vid drsskiftet.
Privatpersoner med svenskt medborgarskap utgjor-
de den storsta dgarkategorin med 25 416 dgare, vil-
ket motsvarar 91 procent av det totala antalet dgare.
Den storsta dgaren, med 61,6 procent av rdsterna
och 32,9 procent av kapitalet, var vid drsskiftet

L E Lundbergforetagen, vilket innebér att ett kon-
cernforhallande rider mellan LE Lundbergféretagen
AB (org. nr. 556056-8817), med site i Stockholm,
och Holmen. Kempestiftelsernas innehav av Holmen-
aktier uppgick vid samma tidpunke till 16,9 procent
av résterna och 7,0 procent av kapitalet. Ovriga en-
skilda aktiedgares innehav understeg 10 procent av
rosterna. Personalen har inget innehav av Holmen-
aktier via pensionsstiftelse eller liknande. Nagon be-
grinsning av hur manga roster varje aktieigare kan
avge vid drsstimman finns inte. Mer information
om aktien och dgarstrukturen finns pa sid. 55-57.

Bolagsstamma

KALLELSE TILL ARSSTAMMA utfirdas tidigast sex och
senast fyra veckor fére beslutat datum. Kallelsen
innehaller: a) information om anmilan och om
ritten att rosta och delta pd stimman, b) numrerad
dagordning med de drenden som ska behandlas,

¢) information om féreslagen utdelning och det
huvudsakliga innehallet i Gvriga forslag. Aktiedgare

VIKTIGA REGELVERK

Externa regler

 Svensk akfiebolagslag

o Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
* Borsens regler (Nasdag)

Interna regler

* Bolagsordning

» Styrelsens arbetsordning

» [nterna policyer och riktlinjer,
rapportmanualer osv.
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Arsstam

eller ombud kan résta for fulla antalet dgda eller
foretradda aktier. Anmilan till stimman kan goras
via brev, telefon, e-post och bolagets webbplats.
Kallelse till extra bolagsstimma dir frigan om
indring av bolagsordningen ska behandlas, ska
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stimman.

FORSLAG TILL STAMMAN bor adresseras till styrelsen
och insiindas i god tid innan kallelsen utfirdas. P4
bolagets webbplats finns information om aktie-
igares ritt att fd drende behandlat.

ARSSTAMMA 2015 kommer att dga rum i Stockholm
den 16 april 2015, vilket offentliggjordes den 9 april
2014.

Valberedning

SAMMANSATTNING OCH UPPDRAG. Arsstamman har be-
slutat att inritta en valberedning som ska bestd av
styrelsens ordférande samt en representant for var
och en av bolagets rostmassigt tre storsta aktiedgare
per den 31 augusti varje ar. Valberedningens sam-
mansattning infor drsstimmorna 2014 och 2015
redovisas i tabell. Valberedningen har som uppgift
att limna forslag avseende val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, styrelsearvode och revisions-
arvoden samt, i férekommande fall, val av revisor.
Forslagen presenteras i kallelsen till drsstamman.

FORSLAG TILL STYRELSE. [nf6r drsstimman 20135 fore-
sldr valberedningen att styrelsen ska besta av nio, av
stimman valda, ledamoter. Valberedningen foreslar
omval av nuvarande styrelseledaméterna Fredrik
Lundberg, som dven foreslas till omval som ordfs-
rande i styrelsen, Carl Bennet, Carl Kempe, Lars G
Josefsson, Louise Lindh, Ulf Lundahl, Géran Lun-
din och Henrik Sjélund samt nyval av Henriette
Zeuchner.

Styrelsens sammansittning

ARLIGA VAL. Styrelsens ledaméter viljs drligen av ars-
stimman for tiden intill dess nista drsstimma hal-
lits. Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av
sju till elva ledamoter, och val av styrelseledamorer
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Aktiedgare

Balagsétémma

STYRELSENS
SAMMANTRADEN 2014

Styrelsen holl nio sammantraden under 2014, va-
rav fyra holls i anslutning till att bolaget [dmnade
kvartalsrapporter. Ett tvAdagarsméte har dgnats
at strategisk verksamhetsplanering. Ett mote
hélls i lggesund i anslutning till studiebestk vid
kartongbruket och ségverket. Ett méte dgnades
&t koncernens budget for 2015. Tvd moten ge-
nomfdrdes i anslutning till rsstimman. Styrelsen
har déruttver gnat sérskild uppméarksamhet at
strategiska, finansiella och redovisningsméssiga
fragor, uppfolining av verksamheten samt stdrre
investeringsarenden. Bolagets revisorer har vid
tvA tillfallen direkt till styrelsen rapporterat sina
iakttagelser frdn granskningen av bokslut och
intern kontroll. Alla av stdmman valda styrelse-
ledaméter var med p4 samtliga méten.

STYRELSELEDAMOTER FRAN OCH MED ARSSTAMMAN 2014

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL:
LEDAMGTER FUNKTION INVALD NARVARD ARVODE BOLAGET STORRE AGARE
Fredrik Lundberg® Ordftrande 1988 99 650 000 kr Ja Nej
Carl Kempe: Vice Ordftrande 1983 9/9 325 000 kr Ja Nej
Carl Bennet* Ledamot 2009 9/9 325000 kr Ja Nej
Lars G Josefsson Ledamot 2011 9/9 325 000 kr Ja Ja
Louise Lindh Ledamot 2010 9/9 325 000 kr Ja Nej
Ulf Lundahl Ledamot 2004 99 325000 kr Ja Ja
Goran Lundin Ledamot 2001 9/9 325 000 kr Ja Ja
Henrik Sjdlund Ledamot, koncernchef och VD 2014 9/9 = Nej Ja
Totalt 7/8 4/8
* Representanter | ersattningsutskottet
ARBETSTAGARREPRESENTANTER
Steewe Bjdrklundh, ledamot, invald 1998 Daniel Hégglund, suppleant, invald 2014
Kenneth Johansson, ledamot, invald 2004 Martin Nyman, suppleant, invald 2010
Karin Norin, ledamot, invald 1999 Tommy Asenbrygg, suppleant, invald 2009
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INTERNA STYRPROCESSER

Styrningen inom Holmen utgér fran
affarsidéer, strategier och mal i kon-
cernen och affdrsomréaden. Under
styrelse, koncernchef och koncern-
ledning har ansvaret for den operativa
verksamheten decentraliserats till fem
affarsomréaden. Ansvaret f6r samord-
ning av vissa funktioner, sdsom eko-
nomi och finans, afférsutveckling, per-
sonal, juridik, teknik och kommunika-
tion, ligger hos koncernstaberna.

Koncernen arbetar med &rliga, rull-
lande, tredriga verksamhetsplaner

for att bryta ner mal och strategier i
handlingsplaner och aktiviteter som ar
mdjliga att méta och utvdrdera. Dessa
verksamhetsplaner ar viktiga for den
strategiska styrningen pé langre sikt.
Arliga budgetar, prognoser och hand-
lingsplaner anvands for den lépande
verksamhetsstyrningen.

som faststalls.

Olika affarsprocesser som forsélj-
ning, inkdp och produktion styr den
operativa verksamheten i afférs-
omrédena mot att genomftra de
verksamhetsmal och handlingsplaner

Resultat foljs upp genom en ldpande
finansiell rapportering och beslutade
&tgdrder foljs upp genom komplette-
rande uppféljningar.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

INFOR ARSSTAMMA: OBEROENDE | FORHALLANDE TILL:
NAMN REPRESENTERAR 2014 2015 BOLAGET ROSTMASSIGT STORSTA AGAREN
Mats Guldbrand L E Lundbergforetagen* X {ordf) X (ordf) Ja Nej.
Fredrik Lundberg Styrelsens ordférande X X Ja Nej
Alice Kempe Kempestiftelserna® X X Ja Ja
Hans Hedstrom Carnegie fonder” R X Ja Ja

*Per 31 augusti 2014 uppgick det rdstmdssiga dgandet fir i E Lundbergforetagen il 61,6 procent, Kempestiftelserna til 16,9 procent ach Garnegle fonder (Sverige) til 1,7 procent.

ska ske pd drsstimma. Bolagsordningen inne-
haller inga bestimmelser i Gvrigt om tillsittan-
de eller entledigande av styrelseledaméter, dnd-
ringar i bolagsordningen eller begransningar
om hur lang tid en ledamot kan inga i styrelsen.

ARSSTAMMAN 2014 beslutade omval av styrelse-
ledaméterna Fredrik Lundberg, Carl Bennet,
Lars G Josefsson, Carl Kempe, Louise Lindh,
Ulf Lundahl och Géran Lundin samt nyval av
Henrik Sjélund. Fredrik Lundberg omvaldes
till styrelsens ordforande. Magnus Hall hade
avbojt omval. Vid det konstituerande samman-
tridet 2014 valdes Carl Kempe till vice ordfo-
rande och bolagets chefsjurist Lars Ericson ut-
sdgs till styrelsens sekreterare.

Utover de dtta ledamoterna som valdes av
drsstimman har de lokala arbetstagarorganisa-
tionerna ritt att utse tre ledaméter och tre
suppleanter.

Av de atta stimmovalda ledamoterna be-
déms sju som oberoende i férhallande till bola-
get enligt Kodens definition. VD ir den enda
styrelseledamot som arbetar operativt i bola-
get. Mer information om styrelsens ledamater
finns pa sid. 52-53.

Styrelsens arbete

INFORMATION OCH ARBETSORDNING. Arbetet i
styrelsen foljer en plan som bland annat ska
sakerstalla att styrelsen far all erforderlig infor-
mation. Styrelsen beslutar drligen om en skrift-
lig arbetsordning och utfirdar skriftliga
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instruktioner. Sistnimnda avser dels arbets-
fordelningen mellan styrelsen och VD, dels den
information som styrelsen lopande ska erhélla
gillande ekkonomisk utveckling och andra vik-
tiga hindelser. Tjanstemin i bolaget deltar som
foredragande vid styrelsens sammantriaden.

UTVARDERING. Styrelsen genomfor en utvirde-
ring av styrelsearbetet varje ar och valbered-
ningen har informerats om innehdllet i 2014
ars utvirdering. Den utgor underlag for plane-
ring av styrelsearbetet kommande ar.

Ersattningar

BEREDNING. Styrelsen har utsett ett ersittnings-
utskott som bestdr av Fredrik Lundberg och
Carl Bennet. Utskottet har under dret berett
fragor om ersittning och andra anstillnings-
villkor fér VD.

Ersittning och évriga anstillningsvillkor for
befattningshavare direkt understallda VD be-
slutas av denne i enlighet med en l6nepolicy
fastlagd av ersittningsutskottet. Ersittnings-
utskottet har utvirderat tillimpningen av savil
policyn som de riktlinjer som drsstimman fast-
stillde for ersittning till ledande befattnings-
havare.

Inom koncernen tillimpas principen att che-
fens chef ska godkinna beslut i ersdttningsfré-
gor i samrid med respektive personalchef.

VID ARSSTAMMAN 2014 framlades styrelsens for-
slag till riktlinjer for ersittning till VD och 6v-

riga ledande befattningshavare. Arsstimman
faststallde riktlinjerna i enlighet med styrelsens
forslag. Till drsstimman 2015 foreslar styrel-
sen oférindrade riktlinjer.

Riktlinjerna samt information om ersatt-
ningar aterfinns i not 4 pa sid. 72.

Arsstimman 2014 faststillde styrelsearvode
och beslét att arvodet till revisorerna ska utga
enligt rikning.

Koncernledning
ANSVAR OCH SAMMANSATTNING. Styrelsen har de-
legerat det operativa ansvaret for bolagets och
koncernens férvaltning till bolagets VD. En in-
struktion avseende arbetsfordelningen mellan
styrelse och VD faststalls arligen av styrelsen.
Holmens koncernledning utgors av tolv per-
soner: bolagets VD, cheferna for de fem affars-
omradena samt cheferna for de sex koncern-
staberna.

SAMMANTRADEN 2014. Koncernledningen sam-
mantridde vid tio tillfillen under dret. Motena
behandlade bland annat resultatutveckling och
rapporter infor och efter styrelsens samman-
triden, verksamhetsplanering, budget, investe-
ringar, intern kontroll samt genomgangar av
marknadslige, konjunkturutveckling och an-
dra omvirldsfaktorer som paverkar verksam-
heten. Vidare diskuterades och beslutades om
affirsomrades- och stabsrelaterade projekt.
Under dret har mélstyrning varit i sarskile
fokus. Ett arbete kring policyer och riktlinjer
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samt ett koncerngemensamt ramverk for detta
har inletts,

Information om VD och &vrig koncernled-
ning finns pa sid. 54.

Revision

REVISIONSBOLAGET KPMG, som varit Holmens
revisor sedan 1995, omvaldes av drsstimman
2014 till revisor for ett &r. Till huvudansvarig for
revisionen utsdgs den auktoriserade revisorn
George Pettersson. KPMG genomfor revisionen
i Holmen AB samt i ndstan samtliga dotterbolag.

REVISIONSPROCESSEN. Revision av interna ruti-
ner och kontrollsystem paborjas under andra
kvartalet ach fortsitter sedan l6pande fram till
arsskiftet. Delarsrapport for januari-september
ir foremal for revisorernas oversiktliga gransk-
ning. Granskning och revision av drsbokslut
och drsredovisning gors under januari—februari.

STYRELSENS UPPGIFTER. Holmen har valt att lata
styrelsen fullgdra de uppgifter som annars
skulle utféras av ett revisionsutskott. [ styrel-
sens rapporteringsinstruktion finns krav pé artt
styrelsens ledaméter drligen ska fd en redogo-
relse av revisorerna, som styrker att bolagets
organisation ar utformad sd att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt, kan kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Revisorerna har under 2014
rapporterat till hela styrelsen vid tva samman-
traden. Dirutdver har de rapporterat till styrel-
sens ordforande och VD vid tva tillfillen, och
till VD vid ytrerligare et tillfille.

Holmen har utéver revisionsuppdraget kon-
sulterat KPMG inom skatteomradet, i redovis-
ningsfragor samt for olika utredningar. Stor-
leken av betalda erséttningar till KPMG for
2014 framgar av not 5 pé sid. 73. KPMG ar
skyldiga att priva sitt oberoende infor beslut
att genomfora fristdende radgivning 4t Holmen
vid sidan av sitt revisionsuppdrag.

Intern kontroll

Styrelsen har bedomt att det inte finns nigra
sarskilda omstindigheter i verksamheten eller
andra forhéllanden som motiverar en si kallad
sirskild granskningsfunktion (intern revison).
Koncernens arbete med intern kontroll, till-
sammans med det arbete som de externa revi-
sorerna utfor, bedéms vara tillrickligt.

SYFTE OCH STRUKTUR. Arbetet med intern kon-
troll i Holmen har tva syften: att sikerstilla att
koncernen lever upp till sina mal fér den finan-
siella rapporteringen (se ruta), samt att mini-
mera de risker fér bedrigeri som koncernen
kan stillas infor.

Strukturen fér arbetet foljer COSO:s
ramverk for intern kontroll i den finansiella
rapporteringen. Detta ramverk bestdrav 17
principer fordelade pa fem komponenter: kon-
trollmilj6, riskbedomning, kontrollaktiviteter,
uppfdljning och utvdrdering, samt information
och kommunikation. Anpassningar har gjorts
utifrdn bedomt behov i Holmens olika verk-
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samheter. Koncernstab Ekonomi och Finans
bevakar att den interna kontrollen uppratt-
halls, och genomfér kontroller av efterlevnad.
Under 2014 har ramverket for intern kon-
troll utvirderats och utvecklats ytterligare. De
sjilvutvirderingar som drligen ska fyllas i av
samtliga enheter inom koncernen har setts
dver. Utbildningsinsatser och workshops har
genomforts pa flera av koncernens enheter.

KONTROLLMILJO. Grunden for Holmens ramverk
for intern kontroll ir kontrollmiljén som defi-
nieras genom policyer, rutiner, manualer och
instruktioner. Kontrollmiljon uppritthalls med
hjilp av en organisationsstruktur med tydligt
definicrade roller och ansvarsomriden, samt
den enskilde individens medvetenhet om sin roll
i uppritthllandet av god intern kontroll. Enligt
akticbolagslagen dr det styrelsen som har det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen. Det
lépande ansvaret for dessa fragor har delegerats
till VD. Holmens finansiella rapportering foljer
de lagar och regler som giller for bolag noterat
pa Stockholmsborsen, samt lokala regler i varje
land diir verksamher bedrivs. Férutom externa
regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system for den
finansiella rapporteringen.

Under éret har en Gversyn gjorts av Holmens
policyportfolj och arbete har inletts for att ut-
veckla koncernens ramverk for styrdokument.

RISKBEDOMNING. Arbetet med riskbedémning
utgar fran att identifiera och utvirdera de ris-
ker som kan medféra att koncernens mél for
den finansiella rapporteringen inte uppfylls.
Resultatet av riskarbetet sammanstills och
utvecklas under ledning av koncernstab Eko-
nomi och Finans.

Holmens stérsta risker avseende den finan-
siella rapporteringen kopplas till virderingen
av biologiska och materiella anliggningstill-
gdngar samt till finansiella transaktioner (se
Riskhantering sid. 32-35).

Diir risker identifieras utformas kontroll-
krav som i sin tur méste uppfyllas.

KONTROLLAKTIVITETER. For att sikerstilla att
Holmens mil f6r den finansiella rapporteringen
uppfylls finns det kontrollkrav inbyggda i de
processer som beddms relevanta for Holmens
verksamhet: forsiljning, inkép, investeringar,
personal, bokslut, betalningar samt IT. Kon-
trollaktiviteterna syftar till att f6rebygga, upp-
ticka och korrigera fel och avvikelser.

Koncernens samtliga enheter genomfér
sjdlvutvirderingar dir det framgar vilka kon-
trollkrav som giller for respektive process. 1
utvirderingarna ska det anges om respektive
kontrollkrav uppfylls same vilka kontrollbevis
som finns. Eftersom Holmens olika enheter
skiljer sig at visentligr, har sjilvurvirderingarna
verksamhetsanpassats.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING, Uppfljning och
tester av kontrollaktiviteter utfors kontinuerlige
for att sikerstilla att risker har beaktats och

MAL

HOLMENS FINANSIELLA RAPPORTERING

Den externa finansiella rapporteringen
ska:

* vara korrekt och fullsténdig samt
folja tillimpliga lagar, regler och
rekommendationer

* ge en rattvisande beskrivning av
foretagets verksamhet

e stidja en rationell och initierad
vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utbver
dessa tre mal ge stod till korrekta
affdrsbeslut pa alla niver i koncernen.

behandlats pa ett tillfredstillande sitt. 1
sjdlvutvirderingarna finns atgédrdsplaner inte-
grerade for de kontrollkrav som inte uppfylls.
Sjialvutvirderingarna foljs upp lopande och
avvikelser rapporteras kvartalsvis till styrgrup-
pen for intern kontroll. Rapportering till kon-
cernledningen sker en ging per ar. Uppfélj-
ningen ir ett viktigt verktyg for att forstd vilka
brister som kan finnas i koncernen, och hur de
kan minimeras genom utformningen av nya
kontrollkrav.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION. Den finan-
siella informationsgivningen som sker till
Holmens aktieiigare och intressenter ska vara
korrekt och fullstindig samt transparent, kon-
sekvent och ske pa lika villkor. Informations-
givningen i Holmen foljer en av styrelsen fast-
stilld informationspolicy. Hindelser som
bedéms som kurspaverkande offentliggors
genom pressmeddelanden. Information till
externa intressenter ges via drsredovisningen,
boksluts- och deldrsrapporter, pressmeddelan-
den samt webbsinda presentationer i anslut-
ning till kvartalsrapportering. Samtliga materi-
al finns tillgdngliga pa bolagets webbplats. Dir
finns dessutom presentationsmaterial for de
senaste dren samt information om bolags-
styrning.

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen
kommuniceras till de anstillda genom manua-
ler, policyer och koder som publiceras pa bola-
gets intranit. En whistle blower-funktion finns
tillginglig for att anstdllda och Gvriga intres-
senter ska kunna framfora papekanden om
eventuella brister 1 Holmens finansiella rappor-
tering eller missforhallanden hos féretaget.
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