BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2009

Holmen AB &r ett publikt svenskt aktiebolag som sedan 1936 ar noterat pa Stock-
holmsbdérsen, Nasdag OMX Nordic. Stockholmsbd&rsen inforde 2005 Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) i sina regler for noterade bolag. Denna bolagsstyrnings-
rapport félier av Kodens regler och tilldmpningsanvisningar. Bolagsstyrnings-
rapporten har inte granskats av bolagets revisor.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Den &r 2005 inférda Koden reviderades under
2008 och innehaller bestimmelser om bolags-
staimman, tillsdttning av styrelse och revisor,
styrelse, bolagsledning och information om
bolagsstyrning.

Koden ir ett led i sjalvregleringen inom det
svenska niringslivet och bygger pa principen
folj eller forklara. Det innebdr att ett foretag
som tillimpar Koden kan avvika fran enskilda
regler men da ska avge forklaringar dar skilen
till varje avvikelse redovisas.

Lagstiftning och bolagsordning

Holmen AB har att i forsta hand tillimpa
svensk aktiebolagslag och de regler som foljer
av att aktien dr noterad pa Nasdaqg OMX
Nordic, Stockholm (bérsen) samt god sed pa
aktiemarknaden. Koden ir en del av borsens
regelverk. Holmen ska samtidigt i sin verksam-
het f6lja de bestimmelser som finns angivna i
Holmens bolagsordning.

Aktieagarna
Holmen AB hade per arsskiftet 30 425 aktie-

dgare. Information om aktien, dgarstrukturen
med mera finns pa sidorna 28-30.

Bolagsstamma

Kallelse till drsstimma utfirdas tidigast sex
och senast fyra veckor fore stimman. Kallelsen
innehaller information om anmalan och om
ratt att delta i och rosta pd stimman, numrerad
dagordning med de drenden som ska behandlas,
information om foreslagen utdelning och det
huvudsakliga innehéllet i 6vriga forslag. Aktie-
agare eller ombud kan rosta for fulla antalet
agda eller foretradda aktier. Det ar mojligt att
anmila sig till stimman via bland annat bola-
gets webbplats.

Kallelse till extra bolagsstimma, dir friga
om bolagsordningen ska behandlas, ska utfar-
das tidigast sex och senast fyra veckor fore
stimman. Kallelse till annan extra bolags-
stimma utfardas tidigast sex och senast tva
veckor fore stimman.

Forslag till stimman bor adresseras till
styrelsen och insindas i god tid innan kallelsen
utfirdas. Information om aktiedgares ritt att
fa drende behandlat pa stimman finns pa
bolagets webbplats.
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Valberedningens sammanséattning

Infor drsstimma:  Oberoende i férhallande till:

rostmassigt

Namn Representerar 2009 2010 bolaget storsta dgaren
Per Welin L E Lundbergforetagen* x (ordf) Ja Nej
Mats Guldbrand L E Lundbergftretagen* X (ordf) Ja Nej
Alice Kempe Kempestiftelserna® X X Ja Ja
Fredrik Lundberg L E Lundbergfbretagen™ X X Nej Nej

(styrelsens ordférande)

Hékan Sandberg Handelsbanken med X X Ja Ja

pensionsstiftelse*

* Per 31 augusti 2009 uppgick det réstmassiga dgandet for L E Lundbergféretagen till 52,0 procent,
Kempestiftelserna till 16,9 procent och Handelsbanken med pensionstiftelse till 9,1 procent.

Arsstimman 2009 hélls pa svenska och det
material som presenterades var pa svenska.
Kallelse, foredragningslista, verkstillande direk-
torens (VD) anforande samt protokoll finns till-
gingliga via bolagets webbplats. Vid stimman
var hela styrelsen, hela koncernledningen och
bolagets revisor ndrvarande. Under stimman
gavs aktieigarna méjlighet att stilla och 4 svar
pa fradgor som bland annat berérde Holmens
miljdarbete, den foreslagna utdelningen, planerna
pé att delta i en eventuell framtida utbyggnad av
kirnkraft, marknadsutvecklingen under 2009,
Holmen Papers effektiviseringsprogram samt
nya Bravikens Sagverk. Justerare vid stimman
var Ossian Ekdahl frin Férsta AP-fonden och
Asa Nisell frin Swedbank Robur Fonder. Det
var inte mojligt att f6lja eller delta i stimman
frdn annan ort med hjilp av kommunikations-

Bolagsstamma

Aktieagare

Revisorer

VD

Valberedning

Erséattningsutskott

Fem staber

Koncernledning

Fem affdrsomraden

* Hela styrelsen med undantag av i bolaget anstéllda ledaméter utgr revisionsutskott.
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teknik. Ndgon forandring i det avseendet dr
inte planerad for arsstimman 2010.

Den 11 maj 2009 offentliggjordes att &rs-
stimma 2010 kommer att 4ga rum i Stockholm
den 24 mars 2010.

Valberedning

Arsstimman har beslutat att inritta en val-
beredning som ska bestd av styrelsens ord-
férande samt en representant for var och en

av bolagets rostmassigt tre storsta aktiedgare
per den 31 augusti varje ir. Infor rsstimman
2009 bestod valberedningen av Per Welin

(L E Lundbergféretagen), Alice Kempe (Kempe-
stiftelserna), Hikan Sandberg (Handelsbanken
med pensionsstiftelse) och styrelsens ordférande
Fredrik Lundberg. Valberedningen ir oférind-
rad infér drsstimman 2010 fransett att Mats
Guldbrand har ersatt Per Welin som representant
for L E Lundbergforetagen. Mats Guldbrand ir
valberedningens ordférande infér drsstimman
2010. Majoriteten av valberedningens leda-
moter dr oberoende i férhdllande till bolaget
och bolagsledningen. Tv4 4r oberoende i for-
héllande till den rostmdssigt storsta dgaren,

L E Lundbergforetagen. En ledamot dr styrelse-
ledamot.

Valberedningen har som uppgift att limna
forslag avseende val av styrelseledamoter,
styrelsens ordforande, styrelsearvode och
revisionsarvoden samt, i férekommande fall,
val av revisor. Valberedningens forslag presen-
teras i kallelsen till drsstimman.

Valberedningen foresldr infor drsstimman
2010 omval av Fredrik Lundberg, som ocksa
foreslds omvald som ordforande i styrelsen,
Carl Bennet, Magnus Hall, Carl Kempe,

Curt Kallstromer, Hans Larsson, Ulf Lundahl och
Goran Lundin. Lilian Fossum har avbéjt omval.
Valberedningen féreslar vidare drsstimman att
Louise Lindh viljs till ny styrelseledamot.

Arvodet till styrelsen foreslas bli
2 475 000 kronor, varav 550 000 kronor till
styrelsens ordférande och 275 000 kronor var-
dera till 6vriga. Det dr oforandrat mot fore-
gédende ar. Till VD utgdr inget styrelsearvode.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsens ledamaoter viljs &rligen av drsstimman
for tiden intill dess nista drsstimma hallits.
Nagon regel om lingsta tid som ledamot kan
ingd i styrelsen finns inte.



Arsstimman 2009 omvalde styrelse-
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Styrelseledamoter fran och med arsstamman 2009

ledaméterna Fredrik Lundberg, Lilian

Oberoende i forhallande till:

Utskotts- Nérvaro
Fossum, Magnus Hall, Carl Kempe, Namn Funktion Invald arbete * bolaget  storre dgare styrelseméten
Curt Killstromer, Hans Larsson, Styrelseledaméter
Ulf Lundahl och Géran Lundin. Till ny Fredrik Lundberg Ordférande 1988  Erséttnings- Nej Nej 9/9
utskott
styrelseledamot valdes Carl Bennet som , . .
te Benet Pett bésit Carl Kempe Vice ordférande 1983 Ja Nej 9/9
crsatte bengt Tettersson som avhojt om- Carl Bennet Ledamot 2009 Ja Ja 9/9
val. Fredrik Lundb.erg valdes tl.ll styrel- Lilian Fossum Ledamot 2004 Ja 1a 99
sens ordforande. Vid det konstituerande Curt Kallstrémer Ledamot 2006 Ja Ja 9/9
sammantradet 2009 valdes Carl Kempe Hans Larsson Ledamot 1990  Erséttnings- Ja Ja 8/9
till vice ordférande och bolagets chefs- utskott
jurist Lars Ericson utsdgs till styrelsens Uif Lundahl Ledamot 2004 Ja Nej 8/9
sekreterare. Utéver de nio av arsstimman ~ @9ran Lundin Ledamot 2001 Ja Ja 9/9
valda ledaméterna har de lokala arbets- Magnus Hall Ledamot, 2004 Nej Ja /9
. R . koncernchef
tagarorganisationerna enligt lag ratt att och verkstallande
utse tre ledamoter och tre suppleanter. direktor
Antalet stimmovalda ledamoter som dr ~ Totalt 7/9 6/9
oberoende i forhallande till bolaget, enligt
Kodens definition, bedéms uppga till sju. Lontagarrepresentanter
Av dessa bedoms fem dven vara oberoende ~ Steewe Biorklundh Ledamot 1998
.. . Kenneth Johansson Ledamot 2004
av bolagets storre dgare och uppfyller —
. . . Karin Norin Ledamot 1999
samtliga uppstillda krav pa erfarenhet.
Storre dgare med mer dn 10 procent av Stig Jacobsson Suppleant 2004
rosterna dr L E Lundbergforetagen och Andreas Rastback Suppleant 2008
Kempestiftelserna. VD dr den enda styrelse-  Tommy Asenbrygg Suppleant 2009
ledamot SOH} arbetar operativti bola-get. * Hela styrelsen med undantag av i bolaget anstéllda ledaméter utgor revisionsutskott.
Information om styrelsens ledamoter
finns pa sidorna 36-37.
information som styrelsen lopande ska erhéilla
avseende ekonomisk utveckling och andra
Styrelsens arbete oo
viktiga hindelser.
Styrelsen holl nio sammantriden under 2009, Tjanstemin i bolaget deltar vid styrelsens
varav fyra holls i anslutning till att bolaget sammantriden som foredragande. Sekreterare
lamnade kvartalsrapporter. Vid ett ssmman- i styrelsen dr bolagets chefsjurist.
triade besoktes Iggesunds Bruk och Iggesunds Styrelsen genomfér arligen en utvirdering
Sagverk. Ett tvidagarsmote har dgnats 4t stra- av styrelsearbetet och valberedningen har
tegisk verksamhetsplanering. Ett mote dgnades informerats om innehdllet i 2009 &rs utvarde-
4t koncernens budget f6r 2010. Ovriga tva ring. Denna kommer att utgora underlag for
moten genomfordes i anslutning till drs- planering av styrelsearbetet kommande r.
stimman. Styrelsen har under 4ret dgnat sir-
skild uppmarksamhet at strategiska, finansiella .
o SRR e Koncernledning
och redovisningsmissiga fragor, uppfoljning av
verksamheten samt storre investeringsirenden.  Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret
Bolagets revisorer har vid tva tillfallen direkt for bolagets och koncernens forvaltning till
till styrelsen rapporterat sina iakttagelser fran bolagets VD. En instruktion avseende arbets-
granskningen av bokslut och intern kontroll. fordelningen mellan styrelse och VD beslutas
Nirvaron var mycket hog. Tvd ledamoter hade arligen av styrelsen.
forhinder vid vardera ett styrelsemote. Holmens koncernledning utgors av elva
Styrelsens arbete foljer en plan som bland personer: bolagets VD, cheferna for de fem affirs-
annat ska sikerstilla att styrelsen far all erfor- omradena och cheferna for de fem koncern-
derlig information. Styrelsen beslutar arligen staberna.
om en skriftlig arbetsordning och utfardar Koncernledningen sammantradde vid elva
skriftliga instruktioner avseende dels arbets- tillfillen under 2009. Métena behandlade
fordelningen mellan styrelsen och VD, dels den bland annat resultatutveckling och rapporter
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Resultat,
rapportering,
uppfoéljning

Affarsidé, strategi och mal

Interna styrprocesser
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infor och efter styrelsens sammantriden,
verksamhetsplanering, budget, investe-
ringar, intern kontroll, policyer samt
genomgangar av marknadslige,
konjunkturutveckling och andra
omvirldsfaktorer som paverkar
verksamheten. Vidare disku-
terades och beslutades
affirsomrides- och
stabsrelaterade
projekt.
Information
om VD och
évrig korcern-
ledning
finns pa
sidan 38.

Interna styrprocesser

Styrningen inom Holmen utgar fran affarsidé,
strategier och mal i koncernen och affirsom-
rdden. Under styrelse, koncernchef och koncern-
ledning har ansvaret fér den operativa verksam-
heten decentraliserats till fem affirsomriden.
Ansvaret for samordning av vissa funktioner,
sdsom ekonomi och finans, personal, juridik,
teknik och information, ligger hos koncern-
staberna.

Koncernen arbetar med érliga, rullande,
tredriga verksamhetsplaner fér att bryta ner
mal och strategier i handlingsplaner och akti-
viteter som dr mojliga att mita och utvirdera.
Dessa verksamhetsplaner ar viktiga for den stra-
tegiska styrningen av koncernen pa lingre sikt.
Koncernen anvinder ocks3 arliga budgetar,
prognoser och handlingsplaner for den l6pande
verksamhetsstyrningen.

Olika affirsprocesser som forsiljning,
ink&p och produktion anvinds fér att styra den
operativa verksambheten i affirsomridena mot
att genomféra de verksamhetsmal och hand-
lingsplaner som faststalls.

Resultat f6ljs upp genom en lopande finan-
siell rapportering och beslutade dtgirder foljs
upp genom kompletterande uppfoljningar.

Ersattningar

Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott som
bestdr av Fredrik Lundberg och Hans Larsson.
Utskottet har haft ett flertal informella moten
under 4ret dir den beredde fragor om ersitt-
ning och andra anstillningsvillkor f6r VD och

forelade styrelsen forslag for beslut. Ersdttning
och 6vriga anstéllningsvillkor for befattnings-
havare direkt understillda VD beslutas av
denne i enlighet med en [6nepolicy fastlagd

av ersittningsutskottet.

Inom koncernen tillimpas principen att
chefens chef ska godkinna beslut i ersittnings-
fragor i samrdd med respektive personalchef.

Vid arsstimman 2009 redogjorde styrelse-
ordféranden for styrelsens forslag till riktlinjer
for ersittning till VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Arsstimman faststillde riktlinjerna
i enlighet med styrelsens forslag. Information
om styrelsens forslag till riktlinjer fér ersitt-
ning till VD och 6vriga ledande befattnings-
havare till arsstimman 2010 finns i férvalt-
ningsberittelsen pa sidan 49.

Arsstimman 2009 bestimde om styrelse-
arvode och att arvodet till revisorerna ska utga
enligt rakning.

Ar 2008 erbjéds koncernens anstillda att till
marknadsmissigt pris férvirva képoptioner
avseende aktier av serie B i Holmen. En tredje-
del av personalen kopte sammanlagt 758 300
kopoptioner, Holmens dtagande i programmet
har sikerstillts genom aterkdp av egna aktier.
For ytterligare information se avsnittet Aktien
och dgarna pa sidorna 28-30. Vid drsstimman
2009 fornyades bemyndigandet for styrelsen
att kunna fatta beslut om att férvirva upp till
10 procent av bolagets samtliga aktier. Inget
dterkop har skett under 2009.

Information om ersittningar finns i not 5
pa sidorna 66-67.

Revision

Revisionsbolaget KPMG, som har varit
Holmens revisor sedan 1995, valdes av ars-
stimman 2008 till revisor for en tid av fyra 4r.
KPMG har sedan utsett den auktoriserade
revisorn George Pettersson till huvudansvarig
for revisionen. KPMG genomfor revisionen i
Holmen AB samt i néstan samtliga dotterbolag.
Granskning av bokslut gérs fér perioden
januari-september. Revision av interna rutiner
och kontrollsystem pabérjas under andra kvar-
talet och fortsitter sedan l6pande fram till irs-
skiftet. Granskning och revision av drsbokslut
och 4rsredovisning gors under januari-februari.
Delirsrapport for januari-september ir féremal
for revisorernas dversiktliga granskning.
Holmens revisionsutskott utgors av samtliga
styrelseledaméter férutom i bolaget anstillda



ledaméter. Det innebir att VD och lontagar-
representanterna inte ingdr i revisionsutskottet.
I styrelsens rapporteringsinstruktion finns krav
pa att styrelsens ledaméter drligen av revisorerna
ska fa en redogorelse for om bolagets organisa-
tion dr utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska for-
héllanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Revisorerna har under 2009
rapporterat till hela styrelsen vid tvd samman-
traden. Darutover har de rapporterat till styrel-
sens ordforande och VD vid tva tillfallen och
till VD vid ytterligare ett tillfille.

Holmen har utdver revisionsuppdraget
konsulterat KPMG inom skatteomradet, i redo-
visningsfragor, for olika utredningar samt i
ndgra linder ocksé i affirsjuridiska fragor.
Storleken av till KPMG betalda ersittningar for
2009 framgér av not 6 pa sidan 67. KPMG ir
skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut
att vid sidan av sitt revisionsuppdrag dven
genomfora fristdende rddgivning 4t Holmen.

Intern kontroll

Detta avsnitt innehdller styrelsens drliga
avrapportering 6ver hur den interna kontrollen
till den del den avser den finansiella rapporte-
ringen ir organiserad. Utgdngspunkten for
beskrivningen har varit Kodens regler och den
vigledning som tagits fram av arbetsgrupper
inom Svenskt Niringsliv och FAR SRS.
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
framgar av aktiebolagslagen och den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen omfattas av styrelsens rapporterings-
instruktion till VD. Holmens finansiella rappor-
tering foljer de lagar och regler som galler for
bolag noterat pa Stockholmsbaorsen och de lokala
regler i varje land dar verksamhet bedrivs. For-
utom externa regler och rekommendationer
finns for den finansiella rapporteringen interna
instruktioner, anvisningar och system samt en
intern roll- och ansvarsfoérdelning som syftar till
god intern kontroll i den finansiella rapporte-
ringen. Finansiella rapporter upprittas kvartals-
och manadsvis i koncernen och dess affirsom-
raden, enheter och dotterbolag. I samband med
rapporteringen gors prognoser och omfattande
analyser och kommentarer som bland annat
syftar till att sakerstilla att den finansiella
rapporteringen ir korrekt. Ekonomifunktioner
och controllers med funktionellt ansvar for
redovisning, rapportering och analys av finan-
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siell utveckling finns pa koncerncentral-,

affirsomrades- och storre enhetsniva. Mal f6r Holmens

Revisionen omfattar arligen en lagstadgad WTETE IR (R

Den externa finansiella

rapporteringen ska

e vara korrekt och fullstandig

samt folja tillampliga lagar,

regler och rekommenda-

tioner

ge en rattvisande beskriv-

ning av foretagets verk-

samhet

¢ stddja en rationell och
initierad véardering av verk-
samheten.

revision av Holmen AB:s rsredovisning, lag-
stadgad revision av moderbolag och alla dotter-
bolag (dér sa kravs), revision av interna rapport-
paket, revision av bokslutet och 6versiktlig
granskning av en delarsrapport. Som ett led i
arbetet anviands genomgangar av den interna C
kontrollen.

Holmens interna kontrollarbete syftar till att
sikerstalla att koncernen lever upp till sina mal
for den finansiella rapporteringen (se ruta).
Arbetet baseras pa en gemensam instruktion och
gemensamma checklistor 6ver viktiga rutiner och
processer for koncernens arbete med den finan-
siella rapporteringen. Strukturen foljer COSO:s

Intern finansiell rapportering
ska utéver dessa tre mél ge
stdd till korrekta afférsbeslut
pa alla nivéer i koncernen.
vigledning till mindre noterade bolag avseende
intern kontroll i den finansiella rapporteringen.
COSO:s vigledning innehdller ssmmanlagt
20 principer fordelade pa de fem omrddena
kontrollmiljo, riskbedomning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning. Anpassningar har gjorts
utifrdn bedomt behov i Holmens olika verksam-
heter. Holmens storsta risker avseende den
finansiella rapporteringen kopplas till virde-
ringen av biologiska och materiella anlaggnings-
tillgdngar samt till finansiella transaktioner.
Holmen har ingen sirskild gransknings-
funktion (intern revision). Styrelsen har inte
bedomt att det finns sirskilda omstiandigheter
iverksamheten eller andra forhallanden som
motiverar att en sddan funktion inrittas. Under
2008 infordes en granskningsform i bolaget dir
erfarna ekonomer och controllers inom kon-
cernen besoker och granskar rutiner avseende
den interna kontrollen hos andra enheter inom
koncernen. Tillvigagdngssittet foll vil ut och
har dirfor dven tillimpats under 2009.

Investor relations

Holmens information till aktiedgarna och
andra intressenter ges via drsredovisningen,
boksluts- och delarsrapporter, press-
meddelanden, hillbarhetsredovisningen
Holmen och omudrlden och tidskriften Holmen
Business Report. Dessa finns pa bolagets
webbplats. Dir finns dessutom presentations-
material for de senaste dren samt information
om bolagsstyrning. Informationsgivningen

i bolaget foljer en av styrelsen faststalld
informationspolicy.
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