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Inledning

Stockholmsborsen inférde 2005
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
i sina regler for noterade bolag. Kodens
regler omfattar bolagsstimman, till-
sattning av styrelse och revisor, styrel-
se, bolagsledning och information om
bolagsstyrning.

Koden ir ett led i sjalvregleringen
inom det svenska niringslivet och byg-
ger pa principen f6]j eller forklara
(”comply or explain”). Det innebar att
ett foretag som tillimpar koden kan
avvika fran enskilda regler men da ska
avge forklaringar dar skilen till varje
avvikelse redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport fol-
jer av Kodens regler och tillimpnings-
anvisningar. Bolagsstyrningsrapporten
har inte granskats av bolagets revisor.

Aktieagarna
Holmen AB hade per érsskiftet 30 499
aktiedgare. Information om aktien,

agarstrukturen med mera finns pa
sidorna 74-75.

Lagstiftning

och bolagsordning

Holmen AB har att i férsta hand till-
limpa svensk aktiebolagslag och de
regler som foljer av att aktien dr note-
rad pd OMX Nordiska Bors Stock-
holm (Stockholmsborsen). Holmen ska
samtidigt i sin verksamhet folja de
bestimmelser som finns angivna i
Holmens bolagsordning.

Bolagsstamma
Kallelse till drsstimma utfirdas tidi-
gast sex och senast fyra veckor fore

Valkommen
till arsstamma 2007
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Arsstamman den 28 mars samlade cirka 300 aktieagare.
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stimman. Kallelsen innehaller infor-
mation om anmalan och om ritt att
delta i och rosta pd stimman, numre-
rad dagordning med de drenden som
ska behandlas, information om fore-
slagen utdelning och det huvudsakliga
innehéllet i ovriga forslag. Aktiedgare
eller ombud kan rosta for fulla antalet
agda eller foretradda aktier. Det ar
mojligt att anmala sig till stimman via
bland annat bolagets hemsida.

Kallelse till extra bolagsstimma,
dir frdga om bolagsordningen ska
behandlas, ska utfirdas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore
stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstimma utfirdas tidigast sex och
senast tva veckor fore stimman.

Forslag till stimman bor adresseras
till styrelsen och insandas i god tid




innan kallelsen utfardas. Information
om aktiedgares ritt att fi drende
behandlat pd stimman finns pa hemsi-
dan.

Arsstimman 2007 hélls pa svenska
och det material som presenterades var
pd svenska. Kallelse, foredragningslis-
ta, verkstillande direktorens (VD)
anforande samt protokoll finns till-
gangliga via hemsidan. Vid stimman
var hela styrelsen, hela koncernled-
ningen och bolagets revisor narvaran-
de. Under stimman gavs aktiedgarna
mojlighet att stilla och fa svar pa fra-
gor som bland annat berorde Holmens
mojligheter inom egen energiproduk-
tion och inom skogsverksamheten och
avkastningsmal. Justerare vid stimman
var lan Raftell frin Swedbank Robur
Fonder och Mikael Wiberg fran Alecta.
Det var inte mojligt att folja eller delta
i stimman fran annan ort med hjilp av
kommunikationsteknik. Nagon for-
andring i det avseendet ir inte planerad
for rsstimman 2008.

Den 21 september 2007 offentlig-
gjordes att drsstimma 2008 kommer
att 4ga rum i Stockholm den
2 april 2008.

Valberedning

Vid drsstimman 2005 beslutades att
inritta en valberedning som ska besta
av styrelsens ordférande samt en repre-
sentant for var och en av bolagets rost-
missigt tre storsta aktiedgare per den
31 augusti varje ar. Infor drsstimman
2007 bestod valberedningen av Per
Welin (L E Lundbergforetagen), Alice
Kempe (Kempestiftelserna), Robert
Vikstrom (Handelsbanken med pen-
sionsstiftelse) och styrelsens ordforan-
de Fredrik Lundberg. Valberedningen
ar oforandrad infor drsstimman 2008.
Valberedningen har som uppgift att
lamna forslag avseende val av styrelse-
ledamoter, styrelsens ordforande och
styrelsearvode samt, i forekommande
fall, val av revisor och revisionsarvo-
den. Valberedningens forslag presente-
ras i kallelsen till &rsstimman och pa
hemsidan.

Valberedningen foreslar infor ars-
stimman 2008 att styrelsen ska bestd
av Fredrik Lundberg, som ocksa fore-
slids omvald som ordférande, Lilian
Fossum, Magnus Hall, Carl Kempe,
Curt Killstromer, Hans Larsson, Ulf

Lundahl, G6éran Lundin och Bengt
Pettersson.

Arvodet till styrelsen foreslas bli
2 475 000 kronor, varav 550 000
kronor till styrelsens ordforande och
275 000 kronor vardera till 6vriga.
Det dr oférandrat mot foregdende 4r.
Till VD utgdr inget styrelsearvode.

Styrelsens sammansattning
Styrelsens ledaméter viljs arligen av
arsstimman for tiden intill dess nista
arsstaimma hallits. Nagon regel om
lingsta tid som ledamot kan ingd i sty-
relsen finns inte.

Arsstimman 2007 omvalde styrel-
seledamoterna Fredrik Lundberg, Lili-
an Fossum, Magnus Hall, Carl Kempe,
Curt Killstromer, Hans Larsson, Ulf
Lundahl, Géran Lundin och Bengt Pet-
tersson. Fredrik Lundberg valdes till
styrelsens ordforande. Vid det konsti-
tuerande sammantridet 2007 valdes
Carl Kempe till vice ordférande och
bolagets chefsjurist Lars Ericson utsags
till styrelsens sekreterare. Utover de 9
av arsstimman valda ledaméterna har
de lokala arbetstagarorganisationerna
enligt lag ratt att utse tre ledamoter och
tre suppleanter.

Bland de av arsstimman valda leda-
moterna finns dels personer med
anknytning till Holmens storre dgare —
L E Lundbergféretagen, Kempestiftel-
serna och Handelsbanken — dels perso-
ner oberoende fran dessa. VD dr den
enda styrelseledamot som arbetar ope-
rativt i bolaget.

Antalet stimmovalda ledamoter
som dr oberoende i férhallande till
bolaget, enligt Stockholmsbérsens fort-
l6pande noteringskrav, bedoms uppga
till 7. Av dessa bedoms 4 dven vara
oberoende av bolagets storre dgare och
uppfyller samtliga uppstillda krav pa
erfarenhet. Utifrdn Kodens definitioner
ar 3 av de stimmovalda styrelseleda-
moterna oberoende i forhéllande till
bolaget, varav 2 dr oberoende i forhal-
lande till storre aktiedgare. Holmen
uppfyller inte Kodens krav att majori-
teten av de stimmovalda ledaméterna
ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Kodens
regler anger, till skillnad mot Stock-
holmsboérsens krav, bland annat att
styrelseledamoter som suttit i bolagets
styrelse i mer an tolv ar (i Holmens fall

giller det 4 ledamoter) eller som har
varit VD i bolaget under de fem senaste
dren (i Holmens fall 1 ledamot utover
nuvarande VD) inte ir oberoende i for-
héllande till bolaget och bolagsledning.
Vid nominering till, och val av, styrel-
seledamoter har det inte funnits anled-
ning att gora forandringar for att upp-
fylla Kodens villkor for oberoende.
Stort virde har fasts vid styrelsens erfa-
renhet frin styrelsearbete och lednings-
arbete fran skogsindustrin och andra
branscher. Samarbetet inom styrelsen
har ocksd fungerat mycket vil och
kompetens samt kontinuitet ar mycket
hog.

Information om styrelsens ledamo-
ter finns pd sidorna 70-71.

Styrelsens arbete

Styrelsen holl 9 sammantraden under
2007. Fyra av dessa holls i anslutning
till att bolaget lamnade kvartalsrap-
porter. Ett tvddagarsmote har dgnats at
strategisk verksamhetsplanering. Vid
ett annat tvddagarsmote besoktes Hol-
men Papers och Iggesund Paperboards
verksamheter i London. Ett mote dgna-
des at koncernens budget for 2008.
Ovriga tvd moten genomférdes i
anslutning till drsstimman. Styrelsen
har under aret dgnat sarskild uppmark-
samhet 4t strategiska, finansiella och
redovisningsmassiga fragor, uppfolj-
ning av verksamheten samt storre
investeringsdrenden. Bolagets revisorer
har vid 3 tillfallen direkt till styrelsen
rapporterat sina iakttagelser frin
granskningen av bokslut och intern
kontroll. Samtliga ordinarie ledamoter
har varit nirvarande vid samtliga sty-
relsemoten.

Styrelsens arbete foljer en plan som
bland annat ska sdkerstilla att styrel-
sen far all erforderlig information. Sty-
relsen beslutar drligen om en skriftlig
arbetsordning och utfardar skriftliga
instruktioner avseende dels arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och VD,
dels den information som styrelsen
l6pande ska erhilla avseende ekono-
misk utveckling och andra viktiga hin-
delser.

Tjansteman i bolaget deltar vid sty-
relsens sammantraden som foredra-
gande. Sekreterare i styrelsen dr bola-
gets chefsjurist.

Styrelsen genomfor arligen en
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utvardering av styrelsearbetet och val-
beredningen har informerats om inne-
halleti 2007 ars utvirdering. Denna
kommer att utgora underlag for plane-
ring av styrelsearbetet kommande ar.

Koncernledning
Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret for bolagets och koncernens
forvaltning till bolagets VD. En
instruktion avseende arbetsfordelning-
en mellan styrelse och VD beslutas arli-
gen av styrelsen.

Holmens koncernledning utgors av
11 personer: bolagets VD, cheferna for
de § affirsomrddena och cheferna for
de 5 koncernstaberna.

Koncernledningen sammantradde
vid 10 tillfallen under 2007. Métena
behandlade bland annat resultatut-
veckling och rapporter infor och efter
styrelsens sammantraden, verksam-
hetsplanering, budget, investeringar,
intern kontroll, policys samt genom-
gangar av marknadslige, konjunktur-
utveckling och andra omvirldsfaktorer
som pdaverkar verksamheten. Vidare
diskuterades och beslutades affirsom-
rédes- och stabsrelaterade projekt.

Information om VD och 6vrig kon-
cernledning finns pa sidorna 72-73.

Erséttningar
Styrelsen har utsett en ersattningskom-
mitté som bestdr av Fredrik Lundberg
och Hans Larsson. Kommittén har haft
ett flertal informella moten under dret
dar den beredde fragor om ersittning
och andra anstillningsvillkor for VD
och forelade styrelsen for beslut.
Ersittning och 6vriga anstéllningsvill-
kor for befattningshavare direkt under-
stillda VD beslutas av denne i enlighet
med en l6nepolicy fastlagd av ersitt-
ningskommittén. Inom koncernen till-
lampas principen att chefens chef ska
godkinna beslut i ersittningsfragor i
samrad med respektive personalchef.

Ersdttningskommittén uppfyller
inte Kodens krav betriffande oberoen-
de. Hans Larsson har suttit i Holmens
styrelse i mer dn 12 ar. Mot bakgrund
av att kommittén har erfarenhet fran
mangarigt lednings- och styrelsearbete
i flera bolag inom olika branscher har
det inte funnits anledning att andra
kommitténs sammansattning.

Vid arsstaimman 2007 redogjorde
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styrelseordforanden for styrelsens for-
slag till riktlinjer for ersittning till VD
och 6vriga ledande befattningshavare.
Arstimman faststillde riktlinjerna i
enlighet med styrelsens forslag. Infor-
mation om styrelsens forslag till rikt-
linjer for ersattning till VD och ¢vriga
ledande befattningshavare till drsstam-
man 2008 finns i forvaltningsberattel-
sen pd sidorna 27-28.

Arsstimman 2007 bestimde om
styrelsearvode och att arvodet till revi-
sorerna ska utga enligt rakning.

Incitamentsprogram i form av
options- eller bonusprogram till ledan-
de befattningshavare finns inte. Cirka
40 ledande befattningshavare erbjods
2002 att till marknadspris férvarva
kopoptioner utstillda av den storste
aktiedgaren L E Lundbergforetagen.
Dessa ledningsoptioner 16pte ut i bor-
jan av 2007.

Styrelsen avser att till &rsstimman
2008 foresla ett nytt program som rik-
tas till dels flertalet anstillda, dels
ledande befattningshavare med erbju-
dande om att forvarva optioner till
marknadspris utstallda av bolaget pa
basis av dterkopta aktier. Information
om forslaget finns i kallelsen till &rs-
staimman och pa bolagets hemsida.

Information om ersittningar finns i
not 5 pd sidorna 44-45.

Revision

Revisionsbolaget KPMG Bohlins, som
har varit Holmens revisor sedan 19935,
valdes av bolagsstimman 2004 till
revisor for en tid av 4 &r. KPMG Boh-
lins har sedan utsett den auktoriserade
revisorn Thomas Thiel till huvudan-
svarig for revisionen. KPMG genomfor
revisionen i Holmen AB samt i ndstan
samtliga dotterbolag.

Granskning av bokslut gors for
perioden januari-september. Revision
av interna rutiner och kontrollsystem
paborjas under kvartal 2 och fortsitter
sedan l6pande. Granskning och revi-
sion av drsbokslut och drsredovisning
gors under januari—februari. Delars-
rapport for januari-september ir fore-
mal for revisorernas oversiktliga
granskning.

Holmen har inte inréttat nagot sar-
skilt revisionsutskott utan hela styrel-
sen ansvarar for revisionsfragor. I sty-
relsens rapporteringsinstruktion finns

krav pd att styrelsens ledamoter arligen
av revisorerna ska fi en redogorelse for
om bolagets organisation dr utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltning-
en och bolagets ekonomiska forhdllan-
den i 6vrigt kan kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Revisorerna har
under 2007 rapporterat till hela styrel-
sen vid 3 sammantrdden. Darut6ver
har de rapporterat till styrelsens ordfo-
rande och VD vid 2 tillfillen och till
VD vid ytterligare ett tillfalle.

Holmen har utover revisionsupp-
draget konsulterat KPMG inom skatte-
omrdadet, i redovisningsfrigor, for olika
utredningar samt i ndgra lander ocks3 i
affirsjuridiska fragor. Storleken av till
KPMG betalda ersittningar for 2007
framgdr av not 6 pa sidan 45. KPMG
ar skyldiga att prova sitt oberoende
infor beslut att vid sidan av sitt revi-
sionsuppdrag dven genomfora fristien-
de radgivning at Holmen.

Intern kontroll
Detta avsnitt innehaller styrelsens arli-
ga avrapportering over hur den interna
kontrollen till den del den avser den
finansiella rapporteringen dr organise-
rad. Utgdngspunkten for beskrivningen
har varit Kodens regler och den vigled-
ning som tagits fram av arbetsgrupper
inom Svenskt Niringsliv och FAR.
Styrelsens ansvar for den interna
kontrollen framgér av aktiebolagsla-
gen och den interna kontrollen avseen-
de den finansiella rapporteringen
omfattas av styrelsens rapporteringsin-
struktion till VD. Holmens finansiella
rapportering foljer de lagar och regler
som giller for bolag noterat pa Stock-
holmsborsen och de lokala regler i
varje land dir verksamhet bedrivs.
Forutom externa regler och rekom-
mendationer finns for detta interna
instruktioner, anvisningar och system
samt en intern roll- och ansvarsfordel-
ning som syftar till god intern kontroll
i den finansiella rapporteringen. Finan-
siella rapporter upprattas kvartals- och
ménadsvis i koncernen och dess afférs-
omrdden, enheter och dotterbolag.
I samband med rapporteringen gors
prognoser och omfattande analyser
och kommentarer som bland annat
syftar till att sakerstilla att den finan-
siella rapporteringen ar korrekt. Eko-
nomifunktioner och controllers med



Ars- och hallbarhetsredovisningarna samt Holmen Business Report utgér koncernens tryckta
information till aktiedgarna och andra intressenter.

funktionellt ansvar for redovisning,
rapportering och analys av finansiell
utveckling finns pa koncerncentral-,
affarsomrddes- och storre enhetsniva.
Revisionen omfattar arligen en lag-
stadgad revision av Holmen ABs &rsre-
dovisning, lagstadgad revision av
moderbolag och alla dotterbolag (dar

sd krdvs), revision av interna rapport-
paket, revision av bokslutet och 6ver-
siktlig granskning av en deldrsrapport.
Som ett led i arbetet anvands genom-
géngar av den interna kontrollen.
Holmens interna kontrollarbete
syftar till att sakerstilla att koncernen
lever upp till sina mal for den finansiel-

la rapporteringen (se ruta langst ned).
Arbetet baseras pa en gemensam
instruktion och gemensamma checklis-
tor Over viktiga rutiner och processer
for koncernens arbete med den finan-
siella rapporteringen. Strukturen foljer
COSOs vigledning till mindre notera-
de bolag avseende intern kontroll i den
finansiella rapporteringen. COSOs
vigledning innehdller sammanlagt 20
principer fordelade pa de fem omrade-
na kontrollmiljo, riskbedomning, kon-
trollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppfoljning. Anpass-
ningar har gjorts utifran bedomt behov
i Holmens olika verksamheter.

Holmen har ingen sirskild gransk-
ningsfunktion (intern revision). Styrel-
sen har inte bedomt att det finns sar-
skilda omstandigheter i verksamheten
eller andra férhllanden som motiverar
att en sddan funktion inrittas.

Investor relations

Holmens information till aktieigarna
och andra intressenter ges via drsredo-
visningen, boksluts- och deldrsrappor-
ter, pressmeddelanden, héllbarhetsre-
dovisningen Holmen och omvirlden
och tidskriften Holmen Business
Report. Dessa finns pd bolagets hemsi-
da (www.holmen.com). Dir finns dess-
utom presentationsmaterial for de
senaste dren samt information om
bolagsstyrning. Informationsgivningen
i bolaget foljer en av styrelsen faststalld
informationspolicy.

Mal fér Holmens
finansiella rapportering

Den externa finansiella rapporteringen

ska

+ vara korrekt och fullstandig samt folja
tillampliga lagar, regler och rekom-
mendationer

* ge en rattvisande beskrivning av
foretagets verksamhet

+ stodja en rationell och initierad
vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver
dessa tre mal ge stod till korrekta affars-
beslut pa alla nivaer i koncernen.
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