Bolagsstyrnings-
rapport

Holmen AB ér ett publikt svenskt
aktiebolag som sedan 1936 ar
noterat pa Stockholmsboérsen,
Nasdaq Stockholm. Att uppratta
bolagsstyrningsrapport ar ett
krav enligt Arsredovisningslagen.
Bolagsstyrningsrapporten féljer
de regler och anvisningar som
fastslagits i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Aktieagarna

Holmen AB hade 38 904 aktiedgare vid
utgdngen av 2019. Svenska privatpersoner
utgjorde den storsta dgarkategorin med
36 792 agare.

Den storsta dgaren, med 62,3 procent
av rosterna och 34,1 procent av kapitalet,
var vid drsskiftet L E Lundbergforetagen,
vilket innebir att ett koncernforhallande
rdder mellan LE Lundbergforetagen AB
(org.nr. 556056-8817), med site i Stock-
holm, och Holmen. Kempestiftelserna var
den nist storsta dgaren och dess innehav
av Holmen-aktier uppgick vid samma tid-
punkt till 17,5 procent av rosterna och
7,4 procent av kapitalet. Ovriga enskilda
aktiedgares innehav understeg 10 procent

av rosterna. Medarbetarna har inget inne-
hav av Holmen-aktier via pensionsstiftelse
eller liknande.

Nigon begransning av hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid rs-
stimman finns inte.

Vid arsstimman 2019 férnyades
bemyndigandet for styrelsen att kunna
forvdrva upp till 10 procent av bolagets
aktier. Styrelsen beslutade i augusti 2019
att utnyttja dterkopsmandatet i syfte att
effektivisera koncernens kapitalstruktur.
6235 436 B-aktier dterkoptes for 1430
Mkr vilket motsvarar en genomsnittlig
kurs om 229 kr/aktie. Aterképen motsva-
rar 3,7 procent av totalt antal aktier. Un-
der dret har 168 797 aktier 6verlatits till
deltagare i aktiesparprogrammet. Tillsam-
mans med sedan tidigare innehavda aktier
innebér det att Holmen per den 31 decem-
ber 2019 innehade aktier motsvarande
4,5 procent av totalt antal aktier.

Mer information om aktien och dgar-
strukturen finns pé sida 44-45.

Bolagsstamma
Kallelse till arsstimma utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fore beslutat

datum. Kallelsen innehdller: a) informa-
tion om anmalan och om ritten att rosta
och delta pd stimman, b) numrerad dag-
ordning med de drenden som ska behand-
las, ¢) information om foreslagen utdel-
ning och det huvudsakliga innehallet i
ovriga forslag. Aktiedgare eller ombud
kan rosta for fulla antalet dgda eller fore-
tradda aktier. Anmalan till stimman gors
via brev, telefon eller pd holmen.com.
Kallelse till extra bolagsstimma, dar fra-
gan om dndring av bolagsordningen ska
behandlas, ska utfirdas tidigast sex och
senast fyra veckor fore stimman.

Forslag till drsstimman bor adresseras
till styrelsen och insidndas i god tid innan
kallelsen utfirdas. P4 holmen.com finns
information om aktiedgares ritt att fa
arende behandlat.

Arsstimma 2020 kommer att diga rum i
Stockholm den 30 mars 2020, vilket
offentliggjordes den 18 september 2019.

Valberedning

Arsstimman har beslutat att valberedning-
en ska bestd av styrelsens ordforande samt
en representant for var och en av bolagets
rostmaissigt tre storsta aktiedgare per den

Arsstimma 2019

Styrelsens sammantraden

Arsstamman 2019 och det material som presenterades var pa svenska.
Kallelse, féredragningslista, verkstéllande direktérens anférande samt
protokoll finns tillgangliga p& holmen.com. Vid &rsstdmman var samtliga
av stdmman valda styrelseledaméter, koncernledningen och bolagets re-
visor nérvarande. Under stdmman gavs aktiedgarna méjlighet att stélla
och fa svar pa fragor. Stimman faststallde resultat- och balansrakning,
beslutade om vinstdisposition samt beviljade den avgaende styrelsen
ansvarsfrinet. Justerare vid stdmman var Anne-Charlotte Hormgard,
Tredje AP-fonden och Carl-Fredrik Lorenius, Swedbank Robur Fonder.
Det var inte mojligt att folja eller delta i stAmman fran annan ort med
hjalp av kommunikationsteknik. Nagon forandring i det avseendet ar inte
planerad for arsstamman 2020.
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Styrelsen holl &tta sammantréaden under 2019, varav fyra holls i anslut-
ning till att bolaget Iamnade kvartalsrapporter. Ett sammantrade har
agnats at genomgangar av strategiska fragor och &t koncernens budget
for 2020. Ett sammantréde holls i anslutning till att styrelsen bland annat
besdkte kartongkunder och varumarkesagare for konsumentprodukter
samt diskuterade utvecklingen av framtida férpackningar. Tva samman-
traden genomférdes i anslutning till &rsstamman. Styrelsen har darutéver
agnat sarskild uppméarksamhet at strategiska, finansiella och redovis-
ningsmaéssiga fragor, uppfoljining av verksamheten, skogsvardering,
fragor kring aterkép av egna aktier samt beslutet om investering i vind-
kraftspark i Blabergsliden och andra stérre investeringsérenden. Bola-
gets revisorer har vid tva tillfallen direkt till styrelsen rapporterat om
granskningen av bokslut och intern kontroll.



Valberedning

D

Koncernledning

Fem staber

31 augusti varje ar. Valberedningens sam-
manséttning infér drsstimmorna 2019
och 2020 redovisas i tabell pa sida 37.

Valberedningen har som uppgift att
lamna forslag avseende val av styrelsele-
daméter, styrelsens ordférande, styrelse-
arvode och revisionsarvoden samt, i fore-
kommande fall, val av revisor. Forslagen
presenteras i kallelsen till &rsstimman.

Valberedningen tillimpar regel 4.1 1
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
som mdngfaldspolicy vid framtagandet av
sitt forslag till styrelse vilket innebdr att den
ska ha en med hansyn till bolagets verk-
sambhet, utvecklingsskede och férhdllanden
1 6vrigt dndamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseen-
de de bolagsstimmovalda ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn konsfordelning efterstrivas. Valbe-
redningen har vid forslag till styrelse beak-
tat policyn. Ytterligare information om
valberedningens arbete limnas vid drs-
stimman 2020.

Infor drsstimman 2020 foreslar valbe-
redningen att styrelsen ska besta av nio, av
stimman valda, ledamoter. Valberedning-
en foreslar omval av nuvarande styrelse-

Fem affarsomraden

ledaméterna Fredrik Lundberg, som dven
foreslds till omval som ordférande i
styrelsen, Carl Bennet, Lars G Josefsson,
Lars Josefsson, Louise Lindh, Ulf Lundahl,
Henriette Zeuchner, Alice Kempe och
Henrik Sj6lund.

Styrelsens sammansaéttning
Styrelsens ledamoter viljs arligen av ars-
stimman for tiden intill dess nésta ars-
stimma hallits. Enligt bolagsordningen
ska styrelsen bestd av sju till elva ledamo-
ter. Bolagsordningen innehaller inga be-
stammelser i 6vrigt om tillsdttande eller
entledigande av styrelseledamoter, and-
ringar i bolagsordningen eller begrins-
ningar for hur lang tid en ledamot kan
inga i styrelsen.

Arsstimman 2019 beslutade omval av
styrelseledamoterna Fredrik Lundberg,
Carl Bennet, Lars G Josefsson, Lars
Josefsson, Louise Lindh, Ulf Lundahl,
Henriette Zeuchner och Henrik Sjélund.
Alice Kempe valdes till ny ledamot efter
Carl Kempe som avbojt omval. Fredrik
Lundberg omvaldes till styrelsens ordfo-
rande. Vid det konstituerande samman-
tridet 2019 utsags bolagets chefsjurist

Revisorer

Henrik Andersson till styrelsens sekreterare.

Utover de nio ledamoterna som valdes
av arsstimman har de lokala arbetstagar-
organisationerna ratt att utse tre ledamo-
ter och tre suppleanter.

Av de nio stimmovalda ledamoterna
bedoms atta som oberoende i forhallande
till bolaget enligt Kodens definition. VD ir
den enda styrelseledamot som arbetar
operativt i bolaget. Mer information om
styrelsens ledaméter finns pa sida 82-83.

Styrelsens arbete
Arbetet i styrelsen foljer en plan som
bland annat ska sikerstilla att styrelsen
far all erforderlig information. Styrelsen
beslutar arligen om en skriftlig arbetsord-
ning och utfirdar skriftliga instruktioner
avseende arbetsfordelningen mellan sty-
relsen och VD, samt den information som
styrelsen 16pande ska erhélla gillande
ekonomisk utveckling och andra viktiga
hindelser. Tjanstemin i bolaget deltar
som foredragande vid styrelsens samman-
traden.

I syfte att utveckla styrelsens arbete
genomfors en drlig utvirdering dir varje
ledamot svarar pa en enkit med relevanta

Styrelseledamoéter fran och med arsstamman 2019

Narvaro vid méten:

Revisions- Ersattnings- Revisions- Ersattnings- Arvode,
Ledamoter Invald Rolli styrelse utskott utskott Styrelse utskott utskott tkr
Fredrik Lundberg 1988 Ordférande Ledamot Ordférande 7/8 5/5 5/5 710
Carl Bennet 2009 Ledamot Ledamot Ledamot 7/8 4/5 5/5 355
Lars Josefsson 2016 Ledamot Ledamot = 8/8 5/5 = 355
Lars G Josefsson 2011 Ledamot Ledamot = 8/8 5/5 = 855
Alice Kempe 2019 Ledamot Ledamot = 6/8 4/5 = 855
Louise Lindh 2010 Ledamot Ledamot — 8/8 5/5 — 859
UIf Lundahl 2004 Ledamot Ordf6rande — 8/8 5/5 — 859
Henriette Zeuchner 2015 Ledamot Ledamot — 8/8 5/5 = 859
Henrik Sjolund 2014 Ledamot, — — 8/8 = = =
koncernchef & VD

Enligt valberedningens bedémning ar Fredrik Lundberg, Carl Bennet, Lars G Josefsson, Lars Josefsson, Alice Kempe, Louise Lindh, Ulf Lundahl och Henriette Zeuchner
oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning, samt Lars G Josefsson, Lars Josefsson, Ulf Lundahl, Henriette Zeuchner och Henrik Sjolund oberoende i for-

hallande till bolagets storre aktiedgare.
Arbetstagarrepresentanter

Steewe Bjdrkiundh, ledamot, invald 1998 / Kenneth Johansson, ledamot, invald 2004 / Tommy Asenbrygg, ledamot, invald 2009
Per-Arne Berg, suppleant, invald 2015 / Daniel Hagglund, suppleant, invald 2014 / Christer Johansson, suppleant, invald 2017
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Policyer

Uppférandekod

Befogenheter

Riktlinjer

Varderingar

Attestregler

Koncerninstruktioner

Ledningssystem

Interna styrprocesser och styrande dokument

fragestillningar som ror styrelsens arbete
och ges mojlighet att limna forslag pa hur
styrelsens arbete kan vidareutvecklas. Sva-
ren har presenterats och diskuterats vid ett
styrelsesammantride. Resultatet av 2019
ars utvérdering utgor underlag for plane-
ringen av styrelsearbetet kommande ar.
Styrelsens ordforande har redovisat resul-
tatet av utvirderingen for valberedningen.

Erséttningar

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott
som bestédr av Fredrik Lundberg och
Carl Bennet. Utskottet har under aret
berett frigor om ersittning och andra
anstillningsvillkor f6r VD.

Ersdttning och dvriga anstillnings-
villkor for befattningshavare direkt under-
stillda VD beslutas av denne i enlighet
med den l6nepolicy som fastlagts av er-
sdttningsutskottet. Ersittningsutskottet
har utvirderat tillimpningen av saval
policyn som de riktlinjer som drsstimman
faststillt for ersittning till ledande befatt-
ningshavare.

Inom koncernen tillimpas principen att
chefens chef ska godkidnna beslut i ersitt-
ningsfragor i samrdd med respektive per-
sonalchef.

Vid drsstimman 2019 framlades styrel-
sens forslag till riktlinjer for ersittning till
VD och 6vriga ledande befattningshavare,
det vill siga de affirsomrddes- och stabs-
chefer som rapporterar direkt till VD.
Arsstimman faststillde riktlinjerna i en-
lighet med styrelsens forslag. Till drsstim-
man 2020 foreslar styrelsen nya riktlinjer.
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare ater-
finns pa sida 39. Nuvarande riktlinjer
samt information om ersittningar ater-
finns i not 4 pd sida 60.

Arsstimman 2019 faststillde styrelse-
arvode och beslot att arvodet till reviso-
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rerna ska utga enligt rdkning.

Det aktiesparprogram som infordes
efter beslut av rsstimman 2016 lopte ut i
maj 2019. Ratten till prestationsaktier ar
knuten till koncernens genomsnittliga av-
kastning pd sysselsatt kapital under 2016—
2018, vilken uppgick till 9,0 procent. Det
innebar att full tilldelning av prestations-
aktier skett. Totalt har 168 797 match-
nings- och prestationsaktier tilldelats del-
tagarna under maj 2019. Tilldelningen har
skett genom vederlagsfria 6verlatelser av
egna aktier av serie B. Arsstimman 2019
beslutade om ett nytt, liknande aktiespar-
program, som omfattar upp till 60 ledan-
de befattningshavare i bolaget. Program-
met l0per ut i samband med att delarsrap-
port for januari-mars 2022 publiceras.
Aven bolagets atagande att leverera aktier
under det programmet kommer fullgéras
genom vederlagsfria overlatelser av egna
aktier. Effekterna pad nyckeltal och vinst
per aktie dr marginella. For vidare infor-
mation om aktiesparprogrammet se not 4
pa sida 60.

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa an-
svaret for bolagets och koncernens for-
valtning till bolagets VD. En instruktion
avseende arbetsfordelningen mellan sty-
relse och VD faststills drligen av styrelsen.

Holmens koncernledning utgérs av bo-
lagets VD, cheferna for de fem affirs-
omradena, cheferna for de fem koncern-
staberna samt chefen for internationella
affirer. Information om VD och 6vrig
koncernledning finns pa sida 84.

Under 2019 sammantriadde koncern-
ledningen vid atta tillfillen. Métena be-
handlade bland annat resultatutveckling
och rapporter infor och efter styrelsens
sammantriden, strategifrdgor, budget, in-
vesteringar, intern kontroll, arbetsmiljo,
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skogsvirderingsfriagor, hallbarhetsfragor,
miljofragor samt skogsvardsfragor. Vidare
agnades motena dt genomgangar av
marknadsldget, konjunkturutvecklingen,
mojliga konsekvenser av Brexit och andra
omvirldsfaktorer som paverkar verksam-
heten samt at diskussioner rérande styr-
ningen av koncernen och de verktyg, i
form av bland annat malstyrningsmodell
och gemensamma policyer, som anvinds
for denna styrning.

Revision

Revisionsbolaget KPMG, som varit
Holmens revisor sedan 1995, omvaldes av
arsstamman 2019 till revisor for ett 4r. Till
huvudansvarig for revisionen utsags den
auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt.
Enligt gillande regelverk kan KPMG om-
viljas som revisorer fram till som langst
2023. KPMG genomfor revisionen i
Holmen AB samt i ndstan samtliga dotter-
bolag.

Revision av interna rutiner och kon-
trollsystem paborjas under andra kvarta-
let och fortsitter sedan 16pande fram till
arsskiftet. Deldrsrapport for januari—
september dr foremal for revisorernas
oversiktliga granskning. Granskning och
revision av drsbokslut och arsredovisning,
inklusive hallbarhetsrapport, gors under
januari—februari.

Holmens revisionsutskott bestar av
externa styrelsemedlemmar med Ulf Lun-
dahl som ordférande. Revisionsutskottet
har sammantritt fem génger under 2019.
I styrelsens rapporteringsinstruktion finns
krav pa att styrelsens ledamoter arligen
ska fa en redogorelse av revisorerna, som
styrker att bolagets organisation ir utfor-
mad sd att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhél-
landen i 6vrigt kan kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Revisorerna har under
2019 rapporterat till revisionsutskottet
vid tre sammantriden. Holmen har utover
revisionsuppdraget konsulterat KPMG
inom skatteomradet, i redovisningsfragor
och for olika utredningar. Storleken av
betalda ersittningar till KPMG for 2019
framgér av not 5 pd sida 61. KPMG ir
skyldiga att prova sitt oberoende infor
beslut att genomfora fristdende radgiv-
ning a4t Holmen vid sidan av sitt revisions-

uppdrag.

Interna styrprocesser

Arligen gors en genomgang av respektive
affirsomrédes strategi vilket inkluderar
malsittning for verksamheten. Strategin
presenteras for styrelsen och utgor grun-
den for de forviantningar som stills pd
respektive affirsomrades enheter. Utifran
forviantningarna sitter varje enhet mal
samt identifierar framgéngsfaktorer for
att nd malen. Till framgangsfaktorerna
kopplas mitfaktorer (KPI) for att mita
och visa utvecklingen. Strategigenom-
gangen utgor dven grunden for budgeten



dar beslut om resursfordelning fattas samt
mal for det kommande aret sitts. Genom
ett enkelt och vilimplementerat malstyr-
ningsverktyg for kontinuerlig uppfoljning
sdkerstills att hela verksamheten gor kor-
rekta prioriteringar for att na uppsatta
mal.

Affirsomradena styr den operativa
verksamheten mot mélen med hjilp av
processer for inkop, produktion och for-
sdljning stottat av processer for HR,
ekonomi, forskning och utveckling, IT,
milj6 och kommunikation.

Verksambheten foljs upp genom regel-
bunden rapportering av utveckling och
KPI:er som beskriver verksamheten, kom-
pletterade med kvalitativ analys. Rappor-
tering av hallbarhetsdata ar integrerad
med den finansiella rapporteringen.

Uppforandekod. Holmens uppforande-
kod ér i linje med UN Global Compact
och ger vigledning i det dagliga arbetet
och klargér vilka forvantningar som stills
pd medarbetarna. Holmens verksamhet
ska genomsyras av ett ansvarsfullt beteen-
de gentemot bdde interna och externa in-
tressenter. Aven uppférandekoden for
leverantorer foljer UN Global Compact
och omfattar antikorruption, manskliga
rattigheter, arbetsmiljé och miljo.

Med respekt for de minskliga rittighe-
terna verkar Holmen for ett arbetsklimat
som har sin grund i alla ménniskors lika
virde. Alla medarbetare ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och mojligheter
oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsittning, sexuell laggning och alder.
Holmen omfattas av UK Modern Slavery
Act och en redogorelse kopplad till detta
finns pa holmen.com.

Policyer. Holmen anvinder policyer, rikt-
linjer och koncerninstruktioner for att
klargora hur medarbetare ska agera inom
grundlaggande och kritiska omraden.
Koncernens elva policyer behandlar bland
annat forvantningar pd medarbetarskap
och chefskap, anger ramar for mélstyrning,
kompetensforsorjning, samverkan med
fackliga organisationer, likabehandling,
samt anstallningsvillkor. Darutéver omfat-
tas god arbetsmiljo utifrdn sikerhets- och
hilsoaspekter, antikorruption och konkur-
rensfragor och hur god affarssed uppritt-
hélls i relationen med externa kontakter pa
de olika marknaderna. Anstallda i funktio-
ner som loper risk att utsittas for otillatet
beteende far sdrskild utbildning i affars-
etik. Policyerna anger att rdvaror ska an-
vandas effektivt och fororeningar ska fore-
byggas samt att standiga forbattringar ska

Efterlevnad. Holmens uppfoérandekod,
policyer och virderingar ingér i varje
medarbetares introduktion samt upprepas
av chefer vid medarbetartriffar. Efterlev-
nad foljs upp genom bland annat medar-
betarundersokningar och medarbetarsam-
tal, lonekartlaggningar, sikerhetsstatistik
och revision av organisatorisk och social
arbetsmilj6. Dar 6vertradelser eller brist-
fallig foretagskultur uppdagas hanteras
fragan situationsanpassat.

Whistle blower-funktion. En whistle
blower-funktion finns tillginglig for att an-
stillda och ovriga intressenter ska kunna
framfora papekanden om eventuella bris-
ter i Holmens finansiella rapportering eller
andra missforhéllanden hos foretaget.

»Holmens uppforandekod iir i
linje med UN Global Compact
och ger vigledning i det
dagliga arbetet.«

efterstravas. Finansiella risker hanteras
centralt och ska priglas av en lag riskniva.
Policyerna ska dven sikerstilla att bolagets
tillgdngar hanteras enligt koncernens reg-
ler, risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen ska minimeras och oegentligheter
forhindras. Koncernens ink6p ska bidra till
langsiktig lonsamhet. En héllbar forsilj-
ning av ravaror, produkter och tjinster ska
sakerstillas pa savil kort som lang sikt.
Kommunikationen ska vara korrekt, trans-
parent och littillganglig samt beakta legala
krav och affirsmassig sekretess.

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll och
finansiell rapportering regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i Svensk kod
for bolagsstyrning. Enligt koden ar det
ocksa styrelsens ansvar att bolaget skots
héllbart och ansvarsfullt. Det [6pande
ansvaret for samtliga dessa fragor har
delegerats till VD.

Valberedningens sammanséttning

Inf6r drsstimma: Oberoende i férhallande till:
Rostmassigt
Namn Representerar 2020 2019 Bolaget storsta dgaren
Mats Guldbrand L E Lundbergféretagen® X (ordf) X (ordf) Ja Nej
Fredrik Lundberg Styrelsens ordférande X X Ja Nej
Carl Kempe Kempestiftelserna® X - Ja Ja
Torbjorn Widmark Kempestiftelserna® - X Ja Ja
Hans Hedstrom Carnegie fonder* X X Ja Ja

*Per 31 augusti 2019 uppgick det rostméssiga dgandet for L E Lundbergfdretagen till 61,5 procent, Kempestiftelserna till 16,9 procent och Carnegie fonder (Sverige) till 1,5 procent,
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Syfte och struktur. Syftet med intern
kontroll dr att siakerstilla att Holmen
lever upp till sina mal for den finansiella
rapporteringen (se nedan), sikerstilla att
bolagets tillgangar hanteras enligt koncer-
nens regler samt foérhindra oegentligheter.
Koncernstab Ekonomi och Finans koordi-
nerar och foljer upp processen for intern
kontroll avseende finansiella rapporte-
ringen.

Arbetet foljer COSO:s ramverk for in-
tern kontroll i den finansiella rapporte-
ringen. Ramverket bestar av fem grund-
laggande element: kontrollmiljo, riskbe-
domning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppf6ljning och
utvirderingar. Ramverket har anpassats
till Holmens olika verksamheter.

Kontrollmiljé. Kontrollmiljon utgor
basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen och bygger
bland annat pa bolagets interna styrpro-
cesser. I styrelsens arbetsordning och i
instruktionen till VD faststills roll- och
ansvarsfordelning for att tillgodose effek-
tiv kontroll och hantering av verksam-
hetens risker.

Policyer, riktlinjer och instruktioner
bidrar till att gora den enskilde individen
medveten om sin roll i uppritthallandet av
god intern kontroll. Dessa dokument ska
ocksd tillgodose att den finansiella rappor-
teringen foljer de lagar och regler som
giller for bolag noterat pa Nasdaq Stock-
holm, samt lokala regler i varje land dar
verksamhet bedrivs.

Riskbed6mning. Arbetet med riskbe-
domning syftar till att identifiera och ut-
virdera de risker som kan medfora att

koncernens mél f6r den finansiella rappor-
teringen inte uppfylls. Resultatet av riskar-
betet sammanstills och utvirderas under
ledning av Koncernstab Ekonomi och
Finans.

Holmens storsta risker avseende den
finansiella rapporteringen kopplas till
varderingen av skogstillgdngar, materiella
anldggningstillgdngar, avsittning for pen-
sioner, Ovriga avsittningar samt till finan-
siella transaktioner. I riskbedomningen
ingdr ocksa att identifiera och utvirdera
operativa risker. For vidare information
om risker se avsnitt Riskhantering sida
40-43.

Kontrollaktiviteter. For att sikerstilla att
Holmens mél for den finansiella rapporte-
ringen uppfylls finns kontrollkrav inbygg-
da i de processer som bedoms relevanta:
torsdljning, inkop, investeringar, personal,
bokslut, betalningar samt IT. Kontroll-
aktiviteter syftar till att forebygga, upp-
tiacka och korrigera fel och avvikelser.
Koncernens samtliga enheter genomfor
verksamhetsanpassade sjalvutvirderingar
dar det framgar vilka kontrollkrav som
giller for respektive process och huruvida
de uppfylls eller ej.

Information och kommunikation.
Holmens finansiella informationsgivning,
savil extern som intern, foljer en av VD
faststilld kommunikationspolicy. Infor-
mationsgivningen till Holmens aktiedgare
och andra intressenter ska vara korrekt,
fullstindig, transparent och konsekvent
samt ske pa lika villkor och i ratt tid.

Uppféljning och utvardering. Kontroll-
aktiviteter utvirderas regelbundet for att

Holmens finansiella rapportering

Extern finansiell rapportering ska:

e vara korrekt och fullstandig samt f6lja tillampliga lagar, regler

och rekommendationer

® ge en rattvisande beskrivning av foretagets verksamhet
e stddja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska darutéver ge stdd till korrekta

affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.
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sakerstélla att de ar effektiva och dnda-
malsenliga. Resultatet av sjdlvutvardering-
arna foljs upp l6pande och avvikelser rap-
porteras kvartalsvis till vice VD. Tester
gors av riktigheten i sjalvutvarderingarna.

Rapportering av intern kontroll till
koncernledningen sker en gang per ar.
Bolagets revisorer rapporterar under dret
sina iakttagelser av granskningen av den
interna kontrollen till revisionsutskottet
och styrelsen.

Uppfoljningen ar ett viktigt verktyg for
att identifiera eventuella brister inom kon-
cernen och hantera dem genom utform-
ning av nya kontrollkrav.

Uttalande om internrevision. Styrelsen
har bedémt att det inte finns nagra sdrskil-
da omstandigheter i verksamheten eller
andra forhéllanden som motiverar en sa
kallad sarskild granskningsfunktion
(intern revision). Koncernens arbete med
intern kontroll, tillsammans med det
arbete som de externa revisorerna utfor,
bed6ms vara tillrackligt.



Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare
(8 kap 51-53 §§ Aktiebolagslagen)

Dessa riktlinjer avser anstallningsvillkoren
for verkstillande direktoren, vice verkstil-
lande direktor och 6vriga ledande befatt-
ningshavare, dvs de affirsomrddes- och
stabschefer som rapporterar direkt till
verkstillande direktoren. Riktlinjerna ska
tillimpas pa ersittningar som avtalas efter
det att riktlinjerna antagits av arsstimman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bola-
gets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Holmens strategi dr att dga och foradla
skog. Holmens skogsinnehav utgor basen
for verksamheten, dir rdvaran vixer och
foridlas till allt fran travaror for klimat-
smart byggande till férnybara forpack-
ningar, magasin och bocker, med energi
som till stor del kommer fran egen vatten-
och vindkraft.

En framgdngsrik implementering av
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intres-
sen och héllbarhet forutsitter att bolaget
kan attrahera ratt medarbetare. Denna
riktlinje avser att ge Holmen forutsitt-
ningar att rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare.

Formerna for ersattning

I bolaget har inrittats ett langsiktigt aktie-
relaterat incitamentsprogram. Det har be-
slutats av bolagsstimman 2019 och om-
fattas darfor inte av dessa riktlinjer. Det
overgripande syftet med Programmet dr
att bibehalla nira intressegemenskap mel-
lan ledande befattningshavare och aktie-
dgarna och att frimja ett lingsiktigt enga-
gemang for Holmen. Programmet dr
admnat att attrahera och behélla anstillda

som dr avgorande for Holmens fortsatta
framgéng. Det prestationskrav som an-
vinds for att bedoma utfallet av program-
met har en tydlig koppling till affirsstrate-
gin och ddrmed till bolagets langsiktiga
virdeskapande, inklusive dess héllbarhet.
Programmet uppstaller vidare krav pa
egen investering, kvarvarande anstéllning
och flerdrig innehavstid. Utover av ars-
stimma beslutade aktierelaterade incita-
mentsprogram ska ingen rorlig ersittning
torekomma.

Ersittningen till verkstillande direkto-
ren och 6vriga ledande befattningshavare
ska utgoras av en fast, marknadsmissig
16n. Ovriga formaner far innefatta bland
andra sjukvardsforsikring, bostadsfor-
man och bilférmén. Sddana formaner ska
dar de forekommer utgoéra maximalt 10
procent av den fasta lonen.

Pensionsdldern ska normalt vara 65 ar.
Pensionsférmdanen ska vara premie-
bestimd och premierna ska 6verensstim-
ma med vad som féreskrivs i ITP-plan, for
nirvarande 30 procent av den fasta kon-
tantlonen.

Uppségningstid och avgangs-
vederlag

Uppsigningstiden ska vara sex manader
oavsett om uppsidgningen sker pd initiativ
av bolaget eller befattningshavaren. Vid
uppsigning fran bolagets sida ska ett av-
gangsvederlag kunna utgd med belopp
motsvarande hogst 18 méanadsloner.

Beaktande av 16n och anstall-
ningsvillkor for 6vriga anstéllda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersittningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for bolagets 6vriga
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anstillda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersdttning, ersttningens
komponenter samt ersittningens 6kning
och 6kningstakt 6ver tid utgjort en del av
beslutsunderlaget vid utvirderingen av
skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att fast-
stélla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersdttnings-
utskott. I utskottets uppgifter ingdr att be-
reda styrelsens beslut om forslag till rikt-
linjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska enligt 8 kap

51 § Aktiebolagslagen uppritta forslag till
nya riktlinjer dtminstone vart fjirde &r
och lagga fram forslaget for beslut vid ars-
staimman. Ersdttningsutskottet ska dven
folja och utvirdera tillimpningen av rikt-
linjen samt géllande ersittningsstrukturer
och ersittningsnivaer i bolaget. Ersatt-
ningsutskottets ledamoter ska vara obero-
ende i forhédllande till bolaget och bolags-
ledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersittningsrelaterade fragor
ndrvarar inte verkstillande direktoren el-
ler andra personer i bolagsledningen, i den
maén de berors av frigorna.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt fringd
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sirskilda skil for det och
ett avsteg dr nodvindigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sikerstilla
bolagets ekonomiska barkraft.
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