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Herr ordférande, arade aktiedgare.

Holmens affarsidé ar att aga och féradla skog. Skogsinnehavet utgér
basen for var verksamhet; ett kretslopp déar ravaran véaxer och féradlas till
allt fran tra for klimatsmart byggande till férnybara férpackningar, magasin
och bocker.

Med egen skog och férnybara energitillgangar i form av vatten- och
vindkraft har vi en stabil grund att sta pa. Och med valinvesterade
produktionsanlaggningar och starka marknadspositioner ska vi fortsatta
utveckla var verksamhet med god avkastning och stabil vardetillvaxt.



HOLMEN

Rdrelseresultat koncernen
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Rérelseresultatet fér 2017 uppgick till 2 166 Mkr. Under aret har vi lyckats
6ka bade produktion och leveranser av saval kartong som papper och
travaror, samtidigt har produkt- och marknadsmixen utvecklats positivt.
Kort sagt har vi lyckats sélja mer av ratt saker till ratt kunder. Och det ar ett
resultat av bade vara langsiktiga investeringar och ett fokuserat internt
arbete.

Forsaljningsframgangarna motverkades dock av nagot 6kade kostnader
och stora underhallsstopp inom var kartongverksamhet. Det gjorde att
resultatet fér helaret i stort var oférandrat mot 2016.

Med det sagt tankte jag nu ga in pa vara fem affarsomraden. Forst ut
affarsomrade Skog.




Holmens skogar omfattar 1,3 miljoner hektar, varav drygt en miljon ar
produktiv skogsmark. Det motsvarar en yta ungefar lika stor som Skane.
Genom ett effektivt och hallbart brukande av skogen ékar vi tillvaxten och
darmed mojligheterna till stérre skdrdar framtiden. Skogen ar en stabil
intaktskalla. Samtidigt bidrar den med stor klimatnytta genom att binda
koldioxid och férse var industri med férnybar och fossilfri ravara. Under
2017 var skérden av skog pa normal niva och uppgick till 2,9 miljoner
kubikmeter.



Skogens tillvaxt och varde beror huvudsakligen pa hur den skéts och
brukas. Holmen bedriver ett aktivt skogsbruk som innebar att traden far
vaxa i 70 till 90 ar. Vid den tiden avtar tillvaxten och skogen ar mogen att
skdrdas. Ungefar 80 procent av den arliga tillvaxten skdrdas. Det innebar
att mangden virke i vara skogar 6kar med ungefar 1 procent per ar.

Efterfragan pa skogsravara ar starkt, bade fér timmer och massaved. Ett
vaxande intresse for att bygga i trd har lett till en 6kad efterfragan pa
timmer och de senaste arens stora investeringar i massabruk har 6kat
behovet av massaved. Med vart stora skogsinnehav och egna sagverk har
vi en stark position pa virkesmarknaden. Tillsammans med
stordriftsfordelar och effektiv logistik bidrar det till god konkurrenskraft for
vara industrier.

En 6kad konkurrens om bade timmer, och framférallt massaved ar positivt
for en skogsagare som Holmen, och jag ar tror att ravara fran vara
nordiska skogar kommer att efterfragas allt mer i framtiden. Da ar det en
styrka att aga skog.
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Roérelseresultat skog
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Roérelseresultat fran affarsomrade Skog uppgick till 1 069 Mkr, férdelat pa
415 Mkr i vardetillvaxt och 654 Mkr i operativt resultat. Det operativa
resultatet representerar kassafldédet fran skogsverksamheten och
motsvarar en direktavkastning pa 3,7 procent i férhallande till det bokférda
vardet pa skogen som uppgar till 17,8 Mdr.

Med det gar vi vidare till var kartongverksamhet.




Holmen producerar kartong f6r konsumentférpackningar inom
premiumsegmentet. Strategin ar att vaxa globalt genom tva av
marknadens starkaste produktvarumarken, Invercote och Incada, hég
kvalitet och kundanpassade I6sningar. Produktionen vid vara tva bruk,
lggesund och Workington i England, uppgar till drygt en halv miljon ton per
ar.

Efter investeringarna i ett nytt pressparti i Workington och utdkad
massakapacitet i Iggesund har vi lyckats 6ka produktionen med cirka tio
procent. Faktum ar att vi trots underhallstopp lyckades sla
produktionsrekord vid bagge bruken under aret.



Kartongen fran Holmen har en hég och jamn kvalitet som séakerstaller
stabila resultat i vara kunders produktionsprocesser. Produkterna
utvecklas standigt, och det gors i ndra samarbete med vara kunder. Det
mangariga samarbetet med Apple, ett av varlden stérsta foretag, ar ett
sadant exempel. Samarbetet startade 2005 och har utvecklats till ett
partnerskap inom innovation och hallbara férpackningar.

Det &r ingen slump att Tim Cook, VD fér Apple, ville besdka just oss. Apple
ar, liksom alla andra kunder, véaldigt mana om att jobba med féretag som
har en hallbar affarsmodell och Holmen har en fantastisk
hallbarhetshistoria att beratta. Vi har kontroll éver hela kedjan, fran skogen
som binder koldioxid till sagverken som goér plankor till hus och hem. |
kombinatet Iggesund tar vi hand om alla ravaror pa ett effektivt och

hallbart satt. Och sa gor vi varldens basta kartong saklart

Allt det har gor att vi har goda mdjligheter att utveckla var kartongaffar.
Den globala marknaden fOr forpackningskartong vaxer och vi ar val
positionerade for tillvaxt.
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Roérelseresultat kartong
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2017 6kade leveranserna med 6 procent genom Okad férséaljning inom
premiumsegmentet bade inom och utanfér Europa. Rérelseresultatet fér
affarsomrade Kartong minskade dock med 139 Mkr till 764 Mkr till f6ljd av
6kade kostnader och intaktsbortfall i samband med tva stérre
underhallsstopp samt stigande kostnader fér insatsvaror och frakt.

Nast pa tur ar papper.
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Med en pappersverksamhet helt inriktad péa farskfiberbaserat papper fér
magasin, bécker och reklam har vi ett koncept som visat sig fungera val. Vi
tillvaratar den farska fiberns egenskaper och erbjuder kostnadseffektiva
alternativ till traditionella produkter. Enkelt uttryckt kan man saga att vi gor
papper som sparar pengar at kunderna. Produktionen vid vara tva
svenska bruk uppgar till 1,1 miljoner ton per ar.

Produktionen har renodlats och verksamheten har uppgraderats i linje
med strategin att stélla om till magasin och bokpapper. Den farska fibern
gOr det mojligt att utveckla papperskvaliteter med hdg bulk, det vill sdga
papper som ar tjocka men anda latta. Det ar sddant papper som anvands i
var arsredovisning. Det innebér att kunderna far mer papper fér pengarna.
Ett |attare papper leder ocksa till lagre kostnader fér distribution.



Massa, papper och kartong som tillverkas av farsk fiber fran vara nordiska
skogar spelar en viktig roll i det europeiska returfiberkretsloppet. | évriga
Europa ar skogstillgangarna begransade och papperstillverkningen i
betydligt h6gre grad baserad pa returpapper. Men returfiber kan inte
atervinnas hur manga ganger som helst, efter 5-7 ganger ar fibrerna
utslitna. Darfér maste kretsloppet kontinuerligt fyllas pa med farska fibrer,
och det gérs med férdel med produkter fran vara hallbart brukade skogar
har i norr.

Hogkonjunktur, och inte minst stdngningar av pappermaskiner, har lett till
tillfallig brist pa papper. Vara leveranser 6kade under 2017 och
omestallningen fran tidningspapper till magasin- och bokpapper, som nu
utgér drygt 85 procent av leveranserna, har starkt var konkurrenskraft. Vi
ser ocksa goda mdjligheter att utveckla var pappersaffar inom utvalda
omraden.
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R&relseresultat papper
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Rorelseresultatet for affarsomrade Papper blev 288 Mkr. Det var i stort
oférandrat fran 2016 och motsvarar en avkastning pa 12 procent.
Leveranserna 6kade med 6 procent men resultatbidraget fran den 6kade
férsaljningen motverkades av 6kade vedpriser.

Da gar vi dver till travaror.
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Holmen levererar travaror till snickeri- och byggindustri samt direkt till
bygghandeln. Verksamheten utvecklas genom 6kad féradling och battre
utnyttjande av virkesravaran i kombination med storskalig produktion. Med
tre sagverk, varav tva integrerade med véara kartong- och pappersbruk,
producerar vi drygt 800 000 kubikmeter per ar.
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Pa bilden ser ni Bravikens sagverk dar byggnationen av en
impregneringsanlaggning syns i férgrunden. Har kommer inom kort uppemot 20
procent av produktionen impregneras och saljas fér utomhusandamal som
altaner, plank och bryggor. Anlaggningen ar integrerad med sagverket vilket
innebér att transport- och omlastningskostnader halls nere samtidigt som det
starker vart erbjudande mot bygghandeln.

Forvarvet av det narliggande sagverket Linghem &r ett exempel pa hur vi arbetar
for att ta hand om virket pa ett effektivare satt. De grévre stockarna gar till
Braviken medan de klenare stockarna gar till Linghem vilket férbattrar
ravaruutnyttjiandet. Lénsamheten fér sagverk ligger i hdég utstrackning i féormagan
att ta hand om och féradla ravaran som star fér en betydande del av
produktionskostnaden. Har har vi har tagit stora steg i ratt riktning och vi ska
fortsatta pa den inslagna vagen mot dkad féradling och effektivare hantering av
virket.

Marknaden fér travaror ar stark, bade i Norden och i ett globalt perspektiv.
Efterfragan ar god och har varit s under en lang period och det ska bli intressant
att se hur tréavaror star sig i konkurrens med andra byggmaterial i framtiden. Det
behdver byggas mer hallbart och nya trdbyggnadstekniker skapar mdjligheter for
det. Med vara moderna, storskaliga sagverk har vi en bra grund fér fortsatt
utveckling, och nar ravarumarknaden tillater har vi ocksa potential att 6ka
produktionen.
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Roérelseresultat travaror
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Forsaljningen av travaror steg betydligt under 2017 tack vare 10 procent
hogre leveranser och stigande marknadspriser, vilket férbattrade
rérelseresultatet for affarsomrade Travaror till 80 Mkr, motsvarande en
avkastning pa 9 procent. Det var ett bra ar fér vara sagverk med andra
ord.

Avslutningsvis har vi affarsomrade Energi.
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Holmens férnybara energitillgangar i form av vatten- och vindkraft bidrar till
en hallbar energiférsdérjning och ger bra intjaning dver tid.

Vi ar en stor producent av vattenkraft, sjatte stérst i Sverige. Vattenkraft
ger inte bara koldioxidfri kraft utan aven energi nar den behdévs som mest.
El kan inte lagras i nagon stoérre utstrackning, daremot kan vatten som ska
anvandas for elproduktion lagras i magasin, sjdéar och vattendrag.
Vattenkraft kommer darmed vara ryggraden nar Sverige far in mer
vaderberoende kraft i systemet.

For Holmen ger energitiligangarna ett bra arligt kassafléde samtidigt som
de bidrar till en trygg elférsérjning. Tillsammans med den férnybara
elenergin som produceras vid koncernens bruk motsvarar det nastan
héalften av Holmens samlade elférbrukning.
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Rorelseresultat energi
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Lag nederbdrd gav 5 procent lagre produktion an ett normalar.
Rorelseresultatet for affarsomrade Energi steg dock med 15 Mkr till 135
MKkr till féljd av att fastighetsskatten pa vattenkraft sanktes med 20 Mkr.
Den sankta skatten ar valkommen och kommer att fortsatta under de
kommande tre aren med ytterligare 20 miljoner per ar. Det ar positivt da
det mojliggdr nddvandiga investeringar i vara kraftverk.
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Som ni hor var det ett ganska bra ar for Holmen. Produktionen och leveranserna
Okade samtidigt som en stark konjunktur har gett oss vind i seglen. Men visst
finns det utmaningar. Ravarukostnaderna har 6kat och debatten kring hur vi
brukar skogen har fatt allt stérre utrymme, bade pa ledarsidor och pa den
politiska arenan.

Vi har en fantastisk tillgang i vara skogar, som aktivt brukade bade bidrar till ett
battre klimat och till en levande landsbygd dar folk kan leva och férsoérja sig
utanfér storstédderna. Vi tycker det &r positivt att allt fler far upp 6gonen for
skogen och dess bidrag till bade miljé, ekonomi och ménniskor. Men vi ar ocksa
medvetna om att &ganderatten utmanas, vilket skulle kunna paverka vara
mojligheter att bruka vara skogar, och i férlangningen Sveriges tillvaxt, exportkraft
och sysselséattning pa ett negativt satt.

Det ar viktigt att se den stora bilden. Det ar darfér gladjande att en majoritet av
riksdagspartierna nu markerar mot detta genom att imorgon féresla ett antal
tillkdnnagivanden till regeringen som delar var syn pa att ganderatten maste
férsvaras.

Holmen bedriver sedan manga ar ett langsiktigt och framgangsrikt
héallbarhetsarbete som kombinerar ett effektivt och rationellt skogsbruk med
bevarande av biologisk mangfald. Det ar mdijligt att géra bada sakerna samtidigt.
och var standpunkt ar tydlig - malet maste vara att anvanda skogen mer och
smartare, inte mindre.
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Skogen ar som sagt grunden i var verksamhet. Vi tar hand om hela skérden och
féradlar traden till klimatsmarta produkter. De grova stammarna, som utgor
ungefar hélften av skdrden, gar till sdgverk déar de blir byggmaterial i form av
konstruktionsvirke och snickeriprodukter. Den klenare delen av tradet, flis fran
sagverken och virke fran gallring blir till massa som vi gér kartong och papper av.
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Nyckeln till en framgangsrik och hallbar skogsindustri &r att géra ratt saker av var
svenska skog, produkter dar den langa starka fibern kommer bast till sin ratt.

Att bygga i tra bidrar till att minska klimatférandringarna da tra binder koldioxid
och kan ersatta andra byggmaterial som har en stérre klimatpaverkan, som stal
och betong. Eftersom vi tar hand om hela skérden sékerstéller vi att &ven
restprodukter som grenar, toppar, bark och sagspan féradlas till atervinningsbara
produkter eller gor nytta som bioenergi.

Vart utvecklingsarbete omfattar hela kedjan, fran fré till skdrd, och vara tva
plantskolor producerar arligen mer an 30 miljoner plantor, varav merparten
planteras pa koncernens mark.

18
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jats: FRIGGESUNDS PLANTSKOLA, HALSINGLAND
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Fran fro till trad - arbetet pa en plantskola

Jag tankte nu visa en kort film som beskriver Holmens skogsbruk, fran
planta till planka, med start i vara tva plantskolor.

https://www.youtube.com/watch?v=Zk8FXLkQo-s
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Vi har tva évergripande mal fér Holmen. Det f6rsta ar att skogens och
industrins varde ska 6ka. Det andra ar att vi ska bidra till ett battre klimat.
Det ar tva ambitidsa mal, men fullt rimliga.

Skogen brukas for att ge god arlig avkastning och stabil vardetillvaxt
medan var industriverksamhet drivs med fokus pa Iénsamhet och 6kad
foradling. Det skapar férutsattningar fér en hallbar utveckling som
genererar varde for bade aktiedgare, samhalle och for miljén.

Holmens finansiella stéllning ar stark med en Iag nettoskuld. Det ger oss
stabilitet men ocksa handlingsfrihet och méjligheter att utveckla bolaget for
att ta vara pa den potential som finns i den svenska skogen.
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Ldnsamhet och utdelning
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Holmens malsattning ar att skog och kraft ska ge en stabil avkastning pa
sysselsatt kapital om minst 5 procent samtidigt som industriverksamheten
uthalligt ska avkasta mer &n 10 procent. Sammanvagt innebar det att
koncernens avkastning ska éverstiga 7 procent.

2017 blev avkastningen pa sysselsatt kapital blev 8,7 procent, vilket i stort
var ofdrandrat mot 2016, men betydligt dver koncernens malsatta niva. Att
avkastningen nu ar uppe pa nastan 9 procent ar starkt med tanke pa att
tva tredjedelar av balansrékningen utgérs av skog och kraft. Den goda
resultatutvecklingen och ett starkt kassafléde har maéjliggjort att vi kunnat
héja utdelningen de senaste tre aren samtidigt som vi investerat i vara
bruk och halverat skuldsattningen. Den finansiella stallningen ar fortsatt
stark och mot bakgrund av detta har styrelsen féreslagit att utdelningen
héjs fran 12 till 13 kronor per aktie.

Som en atgard fér att underlatta handeln med bolagets aktier och darmed
forbattra likviditeten i bolaget foreslas ocksa en aktiesplit, dar varje aktie
oavsett serie delas upp i tva aktier av samma serie.
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Mina damer och herrar,

Jag ar 6vertygad om att langsiktigt hallbara I6sningar ar en férutsattning
for bade Holmens och hela samhéllets fortsatta utveckling. Och faktum ar
att Holmen bidrar till att skapa en battre framtid. Vara skogar binder
koldioxid och férser vart samhalle med férnybara och hallbara produkter.
Vi mdjliggdr en levande landsbygd och vi generar varde till vara
aktieagare. Det ska vi fortsatta med.

Och allt har sin bérjan i den vaxande skogen. For i skogen vaxer
framtiden.

Med de orden lamnar jag éver ordet till ordférande.

22



