Holmens Arsstamma

27 mars 2017

HOLMEN




Herr ordférande, &rade aktiedgare.

Skogen &ar en fantastisk resurs. Darifran kommer den fornybara ravara
som gor att vi kan tillverka hogkvalitativa, kostnadseffektiva och inte minst
hallbara produkter som uppskattas av kunder 6ver hela varlden. Med en
historia som stracker sig 6ver 400 ar har Holmen en lang tradition av att
bruka och féradla naturens resurser. Med egen energiproduktion och
resurseffektiva produktionsenheter generar vi varde pa flera plan for bade
aktiedgare, kunder och samhallet i stort.



Holmen ar idag ett skogsdgande bolag med I6nsamma industrier dar skog och
vattenkraft star for tva tredjedelar av tillgangarna. Tillsammans med storskalig
produktion av kartong, papper och travaror i vélinvesterade anlaggningar ger det
0ss en stabil Ionsamhet som ska 6ka 6ver tid. Samtidigt bidrar var verksamhet
med stor klimatnytta genom att arligen minska mangden koldioxid i atmosfaren
med drygt tva miljoner ton.

Holmens finansiella stallning ar stark med en lag nettoskuld vilket ger stabilitet,
men ocksa handlingsfrihet och méjligheter att utveckla bolaget.

Idag ska vi tala om 2016. Det var ett handelserikt ar, da vi bland annat salde
pappersbruket i Madrid. Tillsammans med en 6kad férsaljning av nya produkter
har det inneburit en fokusering av var verksamhet inom papper mot magasin- och
bokpapper.

Inom kartong 6kade forsaljningen till nya kunder inom de hdgsta
kvalitetssegmenten, bade inom och utanfor Europa. Samtidigt slutforde vi ett
investeringsprogram som ger 0ss potential att 6ka kartongproduktionen med
cirka 10 procent under 2017.

Leveranserna av travaror Okade efter investeringar i hbgre kapacitet samtidigt
som kostnaderna kunde sankas da produktionen vid Bravikens sagverk battre
anpassats efter ravarutillgangen.

Inom var skogliga verksamhet gick den skordade volymen tillbaka till normal niva
efter nagra ar av hogre volymer medan vattenkraftproduktionen minskade till foljd
av lagre nederbdord.
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Rorelseresultat koncernen
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Nar vi summerar aret kan vi konstatera att rorelseresultatet foér koncernen
Okade med 462 Mkr till 2 162 Mkr (exklusive jamforelsestorande poster).
Okningen ar framférallt en foljd av en positiv utveckling inom papper dar vi
lyckats vanda en negativ trend. Arets starka resultat visar ockséa att vara
investeringar och langsiktiga satsningar varit framgangsrika.

Med det sagt tankte jag nu ga in pa vara fem affarsomraden.



Den vaxande skogen ar utgangspunkten for Holmens verksamhet. Pa
drygt en miljon hektar egen produktiv skogsmark bedriver Holmen ett
aktivt och hallbart skogsbruk. Skérden motsvarar 85 procent av den arliga
tillvaxten och 2016 uppgick den till cirka 3 miljoner kubikmeter.



| 6ver hundra ar har skogen brukats med ett langsiktigt perspektiv och en
langtgdende naturhansyn som bevarar den biologiska mangfalden.
Skogens tillvaxt och varde beror huvudsakligen pa hur den skots och
brukas. Grunden laggs nar ny skog planteras. Genom forskning och
utveckling vaxer dagens plantor snabbare &n de som planterades nar jag
var ung och de ar mer motstandskraftiga mot till exempel insektsangrepp.
Holmens bada skogsplantskolor producerar tillsammans 35 miljoner
plantor varje ar, varav merparten planteras pa var egen mark.

Tack vare battre plantor och aktiv skogsskotsel vaxer vara yngre skogar
alltsa snabbare an de som idag &r mogna att skorda. Det innebéar att vi pa
sikt kan skorda mer vilket ger hégre kassaflode samtidigt som vi har en
storre volym staende kvar i skogen. Faktum ar att virkesforradet i vara
skogar 6kar med 1 procent per ar. Genom ett hallbart skogsbruk kan vi
alltsa skorda mer samtidigt som virkesforradet vaxer.
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Roérelseresultat skog
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For affarsomrade Skog 6kade det operativa resultatet for 2016 med 48
Mkr till 686 Mkr. RoOrelseresultatet, som inkluderar vardeférandring om 315
Mkr, uppgick till 1 001 Mkr.

Den skordade volymen minskade nagot och gick tillbaka till normal niva
efter nagra ar av hégre volymer orsakade av stormfallning. Men vi
lyckades oka resultatet genom kostnadssankningar och nagot hogre
priser. Samtidigt har vi fortsatt utveckla skogskotseln genom atgarder som
ska bidra till 6kad tillvaxt och utvecklade naturvarden i vara skogar.



Tillsammans med skogen utgdr vara krafttillgangar basen i var
verksamhet.

Den fornybara energiproduktionen fran 21 vattenkraftverk och 4
vindkraftsparker uppgar ett normalar till 1,2 TWh. Under 2016 var vatten-
kraftproduktionen betydligt lagre an normalt vilket gjorde att
energiproduktionen stannade vid knappt 1,1 TWh.

For vattenkraften innebar energioverenskommelsen som sléts under
sommaren ett besked i positiv riktning. Beslutet att successivt sanka fastig-
hetsskatten pa vattenkraft till samma niva som 6vrig elproduktion skapar
rattvisare forutsattningar och ¢kar vara mojligheter att kunna géra
nodvandiga investeringar i vara kraftverk. Energi &r en bra tillgang som
bidrar med kassafléde och stabil intjaning 6ver tid.

Holmens vattenkraftverk ar trygga och effektiva leverantorer av fornybar
energi. Och till skillnad fran andra fornybara energikallor ar vattenkraften
reglerbar, vilket &ar en styrka i ett energisystem som alltmer baseras pa
vaderberoende produktion. Holmens produktion av vatten- och vindkraft,
tilsammans med elproduktionen vid de stdrre bruken, motsvarar halften av
koncernens elférbrukning.
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Rorelseresultat energi
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For affarsomrade Energi uppgick arets rorelseresultat till 120 Mkr.

Lite nederbord och Iag tillrinning till vara vattenmagasin innebar som sagt
att produktionen blev lagre &n normalt. Faktum &ar att det regnade ungefar
15 procent mindre an det brukar. Den minskade produktionen har vi delvis
kunnat kompensera genom att styra produktionen mot tidpunkter med
battre priser, men till skillnad mot er som sitter har skulle vi uppskatta om
det kunde regna lite mer i ar &n vad det gjorde i fjol, &tminstone pa de
platser dar vi har vara kraftverk.

Efter skog och energi gar vi vidare till vara produktinriktade affarsomraden,
forst ut kartong.
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Holmens kartong ar marknadsledande i de hdgsta kvalitetssegmenten for
konsumentforpackningar och kvalificerade grafiska andamal.
Leveranserna fran vara tva bruk, Iggesunds bruk och Workingtons bruk i
England, uppgick under 2016 till knappt 500 000 ton.

10



De stora strukturinvesteringar som vi genomfort vid vara tva kartongbruk
har successivt gett effekt. Forst med sodapannan i Iggesund och sedan
med en biobranslepanna i Workington. Det har resulterat i en betydligt
battre kostnadsposition och samtidigt bidragit till stora miljovinster. Med
det senaste arets investeringar i ett nytt pressparti i Workington och
utdkad massakapacitet i Iggesund finns nu potential att 6ka produktionen
med cirka tio procent och samtidigt ta ned produktionskostnaden
ytterligare ett steg.

Den globala marknaden for forpackningskartong vaxer samtidigt som
konkurrensen Okar da ny kapacitet kommer in pad marknaden. Var ambition
ar att kunna 6ka leveranserna efter genomférda investeringar och vi ser
potential till 6kad forséljning inom premiumsegmentet i sdval Europa som i
Asien och USA.
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Rorelseresultat kartong
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2016 paverkades av ombyggnationer vid bada vara bruk men vi lyckades
anda leverera bra under aret och rorelseresultatet for affarsomrade
Kartong uppgick till 903 Mkr.

Produktionen har tidvis lyfts till nya nivaer och utmaningen ar nu att na
stabilitet pa denna hogre niva. Forséljningen mot premiumsegmentet ska
fortsatta vaxa genom fortsatt produktutveckling och investeringar i utbkade
forsaljningsresurser och distributionscenter utanfér Europa.

Med det gar vi vidare till affarsomrade papper.
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Efter den lyckade forséaljningen av bruket i Madrid ar var produktion av
papper nu helt fokuserad p& magasin- och bokpapper som tillvaratar den
farska fiberns egenskaper. Leveranserna uppgick under aret till drygt 1,1
miljoner ton.

Inom papper har var position radikalt forbattrats. Genom forsaljningen av
bruket i Madrid kan vi lagga en verksamhet utan forutsattningar att
overleva bakom oss och fokusera pa framtiden.
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Var produktion ar nu helt baserad pa farsk fiber. Det betyder att vi kan
gOra papperskvaliteter med hog bulk, det vill saga papper som ar tjocka
men anda latta. Det innebar att kunden, trots farre ton papper, kan
producera trycksaker med samma tjocklek och kansla som med
traditionella, dyrare papperskvaliteter. Sammantaget leder detta till lagre
kostnader for saval papper som distribution. Om ni jamfor Holmens
arsredovisning som ar gjord pa vart farskfiberbaserade papper och
kartong med andra arsredovisningar kanner ni skillnaden.

Den strukturella nedgangen for tryckpapper vantas fortsatta men var
strategi ar tydlig. Vi ska vaxa inom magasin- och bokpapper samtidigt som
leveranserna av tidningspapper kommer att minska. Var verksamhet inom
papper &r mindre an tidigare, men det ar en effektiv och [6nsam
verksamhet, och vi ar 6vertygade om att den kommer att sta sig val pa en
tuff marknad.
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Rdrelseresultat papper
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Tack vare bra produktion och forséljning av magasinprodukten Holmen
UNIQ kunde vi leverera ett bra resultat pa en svar marknad.
Rorelseresultatet for affarsomrade Papper uppgick till 289 Mkr och
andelen magasin- och bokpapper star nu fér 85 procent av leveranserna.

Pa marknadssidan har vi utvecklat vart erbjudande med hogre serviceniva
och kompletterande tjanster, nagot som blir allt viktigare for bade befintliga
och nya kunder. Med innovativa produkter och tydliga kostnadsférdelar
ska vi fortsatta starka var position pa bade befintliga och nya marknader.

Avslutningsvis har vi travaror.
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Produktionen av travaror for snickeri- och byggindustri sker i tva
storskaliga sagverk integrerade med vara bruk i Iggesund och Braviken.
2016 uppgick leveranserna till 776 000 kubikmeter, vilket ar en 6kning med
nastan 50 000 kubikmeter.

Marknadsbalansen for travaror ar hyggligt god och efterfragan &r bra, i
bade Norden och 6vriga Europa, samt i USA och Asien. Vi har ocksa
mojlighet att 6ka produktionen nagot under 2017 samtidigt som
foradlingsgraden kan hgjas.

For ett skogsagande bolag som Holmen med tva storskaliga sagverk ar
ytterligare vidareforadling av travaror ett naturligt omrade att utveckla och
vi utreder kontinuerligt dessa majligheter. Ett exempel pa ett steg i denna
riktning ar det beslut vi tog under 2016 att investera i en
impregneringsanlaggning vid Bravikens sagverk. Impregnerat virke utgor
en stor del av den svenska bygghandelns sortiment och efterfragan pa
impregnerade produkter vaxer. Med Bravikens centrala lage i en
befolkningstéat region har vi goda mojligheter att na ut till bygghandeln med
ett utdkat produktutbud.
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Rorelseresultat travaror
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Overgangen till att sdga tva traslag i Braviken, tillsammans med atgarder
inom lager och logistik, har medfort séankta kostnader. Samtidigt har vi
kunnat hoja produktionen i lggesund efter en investering i effektivare flode
genom sagverket. Tyvarr rackte det inte for att kompensera for den
prisnedgang som skedde pa marknaden under slutet av 2015. Resultatet
for affarsomrade Travaror forsamrades darfér nagot och landade pé -3
Mkr.

Travaror har framtiden for sig. Det behdver byggas mer och trabyggande
har kommit i fokus pa ett annat satt &n tidigare, bland annat tack vare
hallbarhetsaspekterna.

Forvarvet av Linghems sagverk, ett mindre sagverk belaget fyra mil fran
Braviken, som blev klart férra veckan kompletterar verksamheten i
Braviken pa ett bra séatt och starker var position pa travarumarknaden.
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4 Most Sustainable Corporations in the World
£ 2017
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Det rader ingen tvekan om att skogen som ravara har goda
framtidsutsikter, inte minst som ett led i omstallningen mot ett mer hallbart
samhalle dar produkter baserade pa fossila ravaror ersatts med fornybara
alternativ. Kartong, papper och travaror utgor basvaror i manniskors
vardag. Och ju mer vara skogar brukas och ju mer vara produkter
anvands, desto storre nytta for klimatet.

Strategiska val och investeringar for framtiden har ocksa starkt Holmens
hallbarhetsprofil vilket resulterat i flera erkdnnanden. Senast i raden &r
placeringen pa Global 100, ett index 6ver de hundra mest héllbara fére-
tagen i varlden. Nastan 5 000 bolag var med i utvarderingen dar de hundra
framsta far en plats pa Global 100. Holmen hamnar pa plats 21 och ar det
enda bolaget inom skogsindustrisektorn pa den prestigefulla listan och det
hdgst placerade svenska foretaget.

Utnamningen ar resultatet av ett malinriktat arbete och jag ar bade glad
och stolt Over att jobba i ett foretag som bidrar till en hallbar utveckling.
Men istallet for att bara jag star har och talar om detta sa ténkte jag att ni
skulle fa lyssna till nar nagra av vara medarbetare beskriver Holmens
hallbarhetsarbete och varfor de valt att jobba pa Holmen.
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Med upptag av koldioxid i skog och produkter samt produktion av férnybar
energi bidrar Holmen och den svenska skogsindustrin i allra hégsta grad
till en hallbar utveckling.

Men &ven om vi ar 6vertygade om att hallbart brukade skogar och
foradling av ravara till klimatsmarta produkter &r vagen framat sa ar inte
allt guld och gréna skogar. Utmaningar finns bland annat i ratten att bruka
den skog vi ager och i farskfiberbaserade produkters acceptans pa
marknaden i konkurrens med returfiber. Hur vi tillats bruka var skog
paverkas av politiska beslut i bade Sverige och Bryssel och ar i grunden
en frdga om aganderatt som vi tar pa storsta allvar.

Vi arbetar standigt med dessa fragor och fér en kontinuerlig dialog med
politiker och intresseorganisationer. | hostas hade vi till exempel
statsministern pa besok i vara skogar utanfor Ornskoldsvik. Det gav mig
mojlighet att ta upp en rad aktuella fragestallningar som ar avgorande for
en konkurrenskraftig svensk skogsindustri.
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Vi arbetar med en fantastisk ravara, producerar fornybar el och har en
valinvesterad och effektiv industriverksamhet. Men marknaden ar tuff och
vi maste hela tiden utmana oss sjalva.

For att maximera vardet och nyttan av skogen bedriver vi ett intensivt
arbete med att utveckla dagens produkter samtidigt som framtida
mojligheter for den férnybara trafibern identifieras. Holmens arbete med
forskning och utveckling &r i huvudsak inriktat pa tre omraden; 6kad tillvaxt
i skogen, effektivare produktion samt utveckling av befintliga och nya
produkter.

Med de insatser som gors idag ar bedémningen att bade skogstillvaxten
och uttagen av virke kan 6ka med 25 procent pa 40 ars sikt. Tillsammans
med satsningar vi gjort pa bland annat effektivare produktionsprocesser
och utveckling av saval dagens som morgondagens produkter har Holmen
en gynnsam position och vi ser ljust pa framtiden.
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Lénsamhet och utdelning
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Holmens malséattning ar att skog och kraft, som utgor tva tredjedelar av
koncernens tillgangar, ska ge en stabil avkastning pa sysselsatt kapital om
minst 5 procent samtidigt som industriverksamheten uthalligt ska avkasta
mer an 10 procent. Sammanvégt innebar det att koncernens avkastning
ska Overstiga 7 procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick for 2016 till 8,6 procent,
framforallt till foljd av att avkastningen for papper vande fran negativt till 10
procent.

Bra kassaflode under senare ar har mojliggjort att vi successivt kunnat hoj
utdelningen samtidigt som den finansiella stallningen starkts. Styrelsens
forslag att hoja utdelningen med 1,5 kronor till 12 kronor per aktie ska ses
mot bakgrund av att vi 2016 lyckades hoja resultatnivan samtidigt som
verksamheten utvecklades val och risken i koncernen sankts genom
avyttringen av bruket i Madrid.
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Mina damer och herrarr,

Grunden i Holmens verksamhet har alltid varit densamma — att ta vara pa
naturens tillgangar och foradla dem till storsta mojliga varde. Det ska vi
fortsatta med.

Jag ar overtygad om att framtidens produkter kommer fran skogen och att
Holmen, likt vara skogar, kommer att fortsatta utvecklas och véaxa sig allt
starkare.

Med de orden lamnar jag 6ver ordet till ordférande.
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