Henrik Sjolund
VD och koncernchef

Herr ordférande, arade aktieagare,

Ett &r gar fort. Det ar idag nastan exakt ett ar sedan jag tilltradde som VD och
koncernchef for Holmen. Det har varit ett spannande och intensivt ar, dar jag
fatt mojligheten att arbeta med bolaget ur ett nytt perspektiv. Ett av mina
fokusomraden har varit att bevaka att de tuffa omstaliningar och de
investeringar som gjorts i koncernen under senare far fullt genomslag. | min
redogorelse har idag kommer jag att redog6ra for de resultat som hittills
uppnatts.
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Holmens strategi ar att aga skog och krafttillgdngar samt driva och utveckla
industriell verksamhet inom kartong, tryckpapper och sagade travaror.

Det ar sa har vi beskriver var bas och den grund som Holmens verksamhet
bygger pa.

Vara skogstillgangar ger en stabil intjaning och 6kande varde over tid,
samtidigt som det ger oss en position pa virkesmarknaden som bidrar till
industriverksamheternas konkurrenskraft. Vara krafttillgdngar motsvarar en
betydande del var energianvandning och generar kassaflode.



Skogen ar en fantastisk ravara som erbjuder resurseffektiva och klimatsmarta
produkter. Genom att bruka skogen pa ett uthalligt satt skapar Holmen varde
bade for er aktieagare och kommande generationer. Men for att vi ska lyckas
maste skogsindustrin ges forutsattning att bruka skogen effektivt.

Detta ar den mest grundlaggande fragan; ratten att bruka skogen. Tillvaxt och
uthalligt brukande ar ocksa nyckeln till en framtida bioekonomi, d& skogen och
dess produkter kan ersatta fossilbaserade alternativ.

Aven om skogsvard till stor del handlar om I&nga tidsperspektiv ar det lika
viktigt att forbattra produktiviteten i skogen har och nu. Okad produktivitet i
drivning och skord ger battre avkastning. Vad det handlar om ar dels att fullt ut
nyttja dagens metoder och teknik, dels att utveckla nya arbetssatt och
maskiner. Ett exempel ser ni pa bilden har - en ny typ av drivare som bade
skordar och transporterar ut virket till vag.
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Uttag och tillvaxt i skogen
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Skogens tillvaxt och framtida varde ar ett resultat av hur den skéts och
brukas. | Sverige har virkesforradet 6kat med cirka 80 procent sedan 1920-
talet.

| Holmens skogar skdrdas under nuvarande avverkningsplan cirka 80 procent
av den arliga tillvaxten (diagrammet till vanster). Detta innebar att
virkesforradet i vara skogar successivt 6kar och beraknas ar 2050 vara 30
procent stérre an idag (diagrammet till hdger).

Genomforda forbattringar inom skogsskotsel och den aldersstruktur vi har i
vara skogar gor alltsd att tillvaxten, och majligheten till uttag ur skogarna, dkar
pa langre sikt.



Men det ar inte bara 6kad produktivitet i skogsbruket som ar nyckeln till
langsiktig Ionsamhet i skogsbruket. Effektiva transporter ar en annan mycket
viktig forutsattning. Transporter utgor en betydande kostnad. P& manga
strackor dar jarnvagen inte ar ett alternativ sker frakt med lastbil. Mot den
bakgrunden ar forslaget om 6kade bruttovikter pa lastbilar avgorande. Det
skulle innebara saval effektivare transporter som lagre miljopaverkan.
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Som en av landets storsta skogsagare spelar Holmen en viktig roll i
omstallningen till en samhallsekonomi baserad pa fornybara ravaror. FOr oss
ar hallbarhet en forutsattning for var konkurrensférmaga och lonsamhet da till
exempel en effektivare energianvandning skapar bade ekonomiska och
miljdmassiga vinster. Ett led i detta arbete ar var strategi att investera i fossilfri
teknik vid vara bruk i Sverige och England. Detta har inneburit att vi enbart
under 2014 har lyckats minska vara koldioxidutslapp per ton producerad
pappers- och kartongprodukt med 45 procent och samtidigt sankt vara
kostnader.

Under aret har Holmen inkluderats i flera hallbarhetsindex. Att vi
uppmarksammas med utmarkelser och inkluderas i dessa index ar ett konkret
kvitto pa att vart arbete bedrivs i ratt riktning. Till exempel aterfanns Holmen
for andra aret i rad pa FN:s globala aktieindex Global Compact 100, som
uppmarksammar de foretag som ar bast pa att kombinera hallbart
féretagande med goda finansiella resultat.

Skogens betydelse kan inte nog understrykas. Det &r ocksa darfor jag valt att
i mitt tal agna en del tid at detta affarsomrade. Innan jag gar over till att
redovisa de dvriga affarsomradena vill jag ocksa kort kommentera arets
resultat inom Holmen Skog.
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Rérelseresultat Holmen Skog
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For affarsomrade Holmen Skog blev det operativa resultat 535 Mkr.
Rorelseresultatet, som inkluderar vardeférandring om 282 Mkr, uppgick till
817 Mkr. Resultatnedgangen beror pa héga kostnader for att omhanderta
stormfallt virke och att avverkningen minskat fran en hog niva och atergatt till
normala nivaer.

Darmed ar dags att ga over till affarsomrade Holmen Energi.



Invigningen av Varsvik vindkraftspark var en viktig milstolpe under 2014.
Varsvik ligger intill Hallsta pappersbruk i Norrtélje och & Holmens férsta
vindkraftspark pa egen mark, och den forsta storre vindkraftsparken i
Stockholms lan.

Parken togs successivt i drift under hésten 2014. Med 17 turbiner kommer
parken arligen kunna producera 165 GWh, vilket motsvarar 35 000
lagenheters arsforbrukning av el, och bidrar darmed till vart mal om 6kad
sjalvforsorjning av el.

Vi ser positivit pa och utvarderar fortsatt mojligheterna att bygga ytterligare
vindkraft pa vara egna marker. Aven om de grundlaggande forutsattningarna
vid de aktuella platserna beddms som goda gor dagens elpris och
elcertifikatssystem det utmanande att fa ihop kalkylen for ytterligare
satsningar.

Med el fran 21 hel- och delagda vattenkraftverk, fyra hel- och delagda

vindkraftsparker samt elproduktion vid vara egna bruk ar Holmen idag nara till
halften sjalvforsorjande pa el.
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Rérelseresultat Holmen Energi
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Rorelseresultat for Holmen Energi stannade pa 212 Mkr. Resultatnedgangen
beror pa lagre elpriser. Féregaende ars resultat inneholl dessutom en intakt
pa drygt 100 Mkr fran forsaljning av andel i Varsviks vindkraftspark.

D& lamnar vi vara ravaruorienterade affarsomraden och gar over till
industriverksamheterna.
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Holmens strategi tar utgangspunkt i en storskalig industriverksamhet i
effektiva anlaggningar som ska ge god I6nsamhet genom féradling av
skogsravara till hdgpresterande konsumentkartong, kostnadseffektivt

tryckpapper och hdgkvalitativa travaror.

Industriverksamheten presterade betydligt battre &n under 2014 och flera av
vara produktionsanlaggningar slog produktionsrekord.
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Rérelseresultat Iggesund Paperboard
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Kartongleveranserna fran affarsomrade Iggesund Paperboard 6kade med 5
procent och uppgick under 2014 till nara 500 000 ton. Rérelseresultatet
uppgick till 674 Mkr. Forbattringen beror p& sankta produktionskostnader,
hogre leveranser och den svaga kronan.
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Marknadslaget for kartong bedéms som stabilt och inom Iggesund
Paperboard investerar vi under det kommande aret for att 6ka saval kartong-

som massakapaciteten. Investeringarna medfor aven lagre
tillverkningskostnader vilket starker konkurrenskraften.

Vara valinvesterade bruk ger oss flera konkurrensfordelar: de ger effektivare
produktion, miljovinster och, inte minst, produkter i varldsklass.
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Har ser ni kartonger tillverkade av var hogpresterande konsumentkartong
Invercote som tillverkas vid lggesunds bruk. Invercote ar en kartong for
kunder med hoga krav pa kvalitet. Europa ar huvudmarknad men vi ser aven
goda mojligheter for Ionsam tillvaxt pa andra marknader.

Nyligen lanserade vi en uppgraderad version av Invercote som klarar
dubbelsidigt tryck och ar anpassad for digitala pressar. Digitaltryck ar en del
av marknaden som vaxer enormt snabbt.

Var falskartong Incada tillverkas vid bruket i Workington och ar efterfragad pa
den europeiska marknaden. Hostens beslut att investera for att minska
flaskhalsar i produktionen pd bruket ar ett naturligt steg for att ta vara pa den
marknadspotentialen.

Darmed gar vi 6ver till affarsomradet for sdgade travaror.
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Rorelseresultat Holmen Timber
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Exkl. jamftrelsestorande poster 14

Holmen Timber 6kade produktiviteten vid de bada sagverken och levererade
725 000 kubikmeter sdgade travaror under aret, vilket var drygt 5 procent mer
an under 2013.

Rorelseresultat uppgick till 37 Mkr, exklusive jamfdorelsestorande poster.
Under forsta halvaret forbattrades marknaden och priserna steg, medan
andra halvaret praglades av ett 6kat utbud med péafoljande prispress.

Vi kan samtidigt konstatera att skillnaden i timmerpris mellan sédra och norra
Sverige bestar, vilket gor det utmanande for sadgverk i sodra delen av landet.
Det ledde ocksa fram till beslutet att géra en nedskrivning av vardet pa
Bravikens sagverk motsvarande 450 Mkr.
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Kombinatet med kartongbruk och sagverk i Iggesund, som ni ser har pa
bilden, ar i god balans med den egna positionen pa virkesmarknaden, vilket
stodjer den kapacitetsutbyggnad med cirka 15 procent som aviserades under
hosten. Vid Bravikens sagverk kommer vi av ravaruforsorjnings- och
logistikskal ga over till att sdga bade gran och tall under 2015.

Holmen Timbers styrka ar vara kombinat dar flis fran sadgverken fungerar som
ravara i massaproduktionen vid pappers- och kartongbruken, och biprodukter
som bark och sagspan blir biobransle. Med tvd moderna, effektiva sagverk
har vi mgjlighet att bedriva en storskalig och kostnadseffektiv produktion.
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Hur ser da marknaden ut? Helt klart &r att tra har en stor potential, inte minst
inom byggande. Nagra exempel ser ni har. Att det ar fornybart, mycket latt i
forhallande till sin styrka och prisvart gor att tra har forutsattning att ta
marknadsandelar frdn andra material.

Mer &n 50 procent av varldens travaruproduktion gar till husbyggande. Och nu
okar intresset att bygga riktigt hdga hus i tra, tio vaningar och mer. Det har
redan byggts tva attavaningshus i Sundbyberg och nu planeras ett 65 meter
hogt hus med 22 vaningar, helt i gran och furu. Liknande projekt ser vi runtom
ute i Europa.

D& har det blivit dags for det sista affarsomradet Holmen Paper.
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Rérelseresultat Holmen Paper
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Leveranserna minskade under 2014 med cirka 15 procent som en foljd av att
vi stangde tva pappersmaskiner hosten 2013 och uppgick till drygt 1,3
miljoner ton. Vara strategiska produktsegment magasin- och bokpapper utgor
nu drygt hélften av leveranserna.

Rorelseresultatet uppgick till 141 Mkr. Forbattringen beror pa nagot hogre
forsaljningspriser, en svagare svensk krona och sankta kostnader.
Avskrivningarna har minskat efter genomférda nedlaggningar.
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Omstruktureringsprogrammet vid pappersbruket i Hallstavik, som ni ser har
pa bilden, fortskred planenligt under 2014: Vi har stangt ner en
pappersmaskin, stallt om produktionen, stangt fastbranslepannan och séankt
energikostnaderna. Genom omstallningarna astadkommer vi ett
konkurrenskraftigt bruk som tillhér de mest resurseffektiva i Europa inom sitt
produktsegment.

Vid Bravikens pappersbruk har vi under aret genomfoért atgarder for att 6ka
produktiviteten och stédja specialpappersstrategin. | maj i ar stangs
returpapperslinjen och bruket kommer darmed enbart producera med farska
fibrer.

Efter omstruktureringarna har de svenska enheterna kapacitet att producera
drygt 1,1 miljoner ton tryckpapper, varav andelen magasin- och bokpapper
utgor drygt 70 procent och baseras pa farska fibrer. Just den farska fiberns
egenskaper ar nyckeln till var satsning pa specialpapper. Det ger ett lattare
papper som mojliggor kostnadsbesparingar hos kunden.
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Marknaden for tryckpapper ar utmanande med en strukturellt minskande
efterfrdgan. Holmen Paper fortsatter darfor omstallningen mot en hogre andel
magasin- och bokpapper och lagre andel tidningspapper.

Nyligen lanserades vart nya papper Holmen UNIQ som vi tillverkar vid
Bravikens pappersbruk. Det ar ett SC-papper med tydliga kostnadsfordelar
och potential for snabb volymtillvaxt.

| och med lanseringen av Holmen UNIQ tar Holmen ytterligare ett viktigt steg i
den strategiska omstallningen till en hégre andel bok- och magasinpapper vid
de svenska bruken.

Som ett led i marknadsféringen av det nya papperet har vi tagit fram en film
som riktar sig till vara kunder. Den ska forhoppningsvis ge en tydlig bild av en
av papperets stora fordelar, namligen att du far mer kvadratmeter for
pengarna.... Lat filmen rulla!
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UNIQ film
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Rorelseresultat koncernen
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Som ni forstar ar var omgivning pa manga satt utmanande. Vi verkar i en
traditionell bransch dar det kravs standiga forflyttningar inom samtliga
affarsomraden. Men med en stabil ravarubas och en effektiv
industriverksamhet star vi starka. Detta aterspeglas ocksa i resultatet for
2014.

Koncernens rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 1
734 Mkr. Okningen forklaras av nagot hogre priser for tryckpapper och
sagade travaror, en svagare svensk krona och sankta produktionskostnader.
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Lénsamhet och utdelning
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“ Exkl, jamftrelsestsrande poster
** Fareslagen utdelning

Holmens malséttning ar att avkastningen uthalligt ska 6verstiga
marknadsmassig kapitalkostnad. Avkastningen 6kade med 2 procentenheter
tack vare en starkare industriverksamhet. Lonsamheten ar dock fortsatt lag
inom tryckpapper och sdgade travaror till félid av svag marknad respektive
hoga ravarukostnader.

Den finansiella nettoskulden minskade till ndra 6 miljarder kronor, vilket
motsvarar en skuldsattningsgrad om 0,28. Holmen ska ha en stark finansiell
stallning som ger finansiell stabilitet och mojlighet att fatta langsiktigt kloka
beslut utan att vara beroende av konjunktur och externa
finansieringsmojligheter.

Mot bakgrund av detta har styrelsen beslutat att foresla en utdelning om 10 kr
per aktie, med andra ord en krona mer an féregaende ar. Den foreslagna
utdelningen motsvarar 4,0 procent av eget kapital.
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Mina damer och herrar,

Som avslutning vill jag betona att Holmen star starkt. Vi agerar och gor stora
omstallningar for att anpassa oss till en féranderlig omvarld. Vi har en solid
bas i skog och kraft, och en organisation med gedigen erfarenhet att méta
foérandringar.

Ett okat skogsbestand och effektivare metoder for skogsvard och skord leder
till 6kad produktivitet. Det ar grunden far var framtida utveckling. Den farska
fibern fran vara nordiska skogar ger oss konkurrensférdelar pa en global
marknad dar var kvalitet och vart yrkeskunnande ar och forblir av central
betydelse.

Framat ser jag goda mdajligheter till organisk tillvaxt inom kartong samtidigt
som vi p& tryckpapperssidan har forutsattningar att klara omstallningen till att
bli en Ibnsam producent av specialpapper. Min évertygelse om vad skogen
kan ge - nu och i framtiden - gor ocksa skogen till en pa langre sikt alltmer
vardefull tillgang.

Med dessa ord, mina damer och herrar, ber jag att fa 6verlamna ordet till
ordférande.
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