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Herr ordforande, baste aktiedgare

Holmen har sedan en tid befunnit sig i ett omfattande forandringskede. Vid
sadana tillfallen ar det viktigare an nagonsin att skapa sig en tydlig identitet och
riktning infér framtiden. Processen har fokuserats under de senaste tva aren....
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Strategi

)

Holmen ska utveckla nya produktomraden baserade pa trafibern.

...och har pa bilden ser ni ett utdrag ur arsredovisningen dar vi redogor for den
strategi som styr arbetet framat. Parallellt har vi jobbat intensivt med vara
medarbetare for att 6ka motivationen och medvetenheten om de mal vi har
framat.

Det hander att jag traffar personer som séger att de inte kéanner igen Holmen.
Och de har nog ratt. Holmen idag &r ett annat Holmen &n fér nagra ar sedan. Vi
ar medvetna om kraven pa férandring och tvekar inte infér den utmaningen. Vi
star mer pa tarna. Jag kommer idag att gora en tillbakablick och summering av
detta forandringsarbete.
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Koncernen
Roérelseresultat
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Men vi borjar med att titta pa det ar som gatt. Holmen redovisar fér ar 2013 ett
svagt resultat. Koncernens nettoomsattning minskade fran 17,9 till 16,2 miljarder
kronor. Det operativa resultatet exklusive jamforelsestorande poster minskade
fran 1,7 till 1,2 miljarder kronor. Investeringarna, som aret innan lag pa 2 miljarder
kronor, har mer an halverats till knappt 900 miljoner kronor.

Liksom for 6vrig exportindustri har sjélvfallet den starka svenska kronan paverkat
resultatet negativt. Lagre forsaljningspriser pa tryckpapper och
produktionsstorningar inom Iggesund ar andra forklaringar till det Iaga utfallet.
Andra halvaret visade dock pa en tydlig forbattring i forhallande till det forsta.
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Lédnsamhet och utdelning
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Holmens styrelse har lagt fast att koncernen ska ha en stark finansiell stallning
som ger stabilitet och majlighet att fatta investeringsbeslut mer oberoende av
konjunktur och externa finansieringsmojligheter. Malet for skuldsattningsgraden
har under aret justerats till att den inte ska 6verstiga 0,5. Skuldsattningsgraden
uppgick vid arsskiftet till 0,29.

Mot bakgrund av arets svaga resultat foreslar styrelsen en oférandrad utdelning
om 9 kronor per aktie.

Jag overgar nu till att kommentera respektive affarsomrade och inleder med
Iggesund Paperboard och var kartongproduktion.



Var strategi ar att Holmen ska vara kundens férstahandsval for deras behov av
hogpresterande kartong. Iggesund Paperboard har sedan manga ar en
marknadsledande position inom segmentet premiumkartong. Med de tunga

investeringar som genomfoérts under senare ar finns goda forutsattningar att
befasta denna position.



SBB- och FBB-kartong

Leveranser fran europeiska producenter

2013 2012 2011
Europa 5% 0% 5%
Ovriga véarlden 6% 7% 1%
Totalt 5% 1% -4%

HOLMEN

Som bilden visar har efterfrdgan under aret varit god. Iggesund Paperboards
leveranser var dock nagot lagre an aret innan framst beroende pa

produktionsbortfall vid underhallsstopp.
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Kartong

Rérelseresultat
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Aven resultatet for var kartongverksamhet var lagre, till viss del beroende pa den
starka kronan, men ocksa pa ett storre underhallsstopp vid Iggesunds bruk samt
produktionsstorningar. Efter att dessa atgardats har produktionen vid
massabruket slagit rekord.
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Har ser vi den nya biobranslepannan i Workington, som sattes i produktion i
borjan av aret, och som ocksa har bidragit positivt till arets resultat.



HOLMEN

Bruket vid Workington har genomgatt en stor férandring under senare ar. Den
aldsta av brukets tva maskiner stangdes 2009 och samtidigt uppgraderades den
aterstdende maskinen. Atgéarden innebar att vi forflyttade var marknadsposition
till ett hogre kvalitetssegment. Antalet anstéllda minskade med cirka 100
personer. Detta tillsammans med den nyss avslutade investeringen i den nya
pannan, som ocksa har en stark miljoprofil, gor bruket i Workington till en mycket
konkurrenskraftig enhet.
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Tillsammans med den tidigare genomférda investeringen i en ny sodapanna och

turbin vid Iggesunds bruk innebér detta att bada vara kartongbruk nu har

forutsattningar att skapa en god produktionsekonomi och betydande miljoférdelar.

Iggesund Paperboard har ocksa genomgatt en stor organisationsmassig

forandring. Annica Bresky tilltradde som ny affarsomradeschef i héstas och vi har

nya chefer pa bagge bruken. Det nya teamet arbetar nu intensivt med att
identifiera ytterligare potentialer till forbattringar infor framtiden.
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Nu gar vi 6ver till Holmen Paper och var tryckpappersaffar dar Holmen
efterstravar att bli kundens forstahandsval for innovativa tryckpappersprodukter.
Inriktningen &ar att vara en specialpappersproducent som utnyttjar den farska
fiberns unika egenskaper och skapa produkter som ger kunden storre mojlighet
att géra en avvagning mellan pris och kvalitet och pa det sattet hitta forbattringar i
sin kostnadsbudget. Arets &rsredovisning &r ett konkret exempel pé detta.
Omslaget ar liksom tidigare tryckt pa var kartong Invercote, medan inlagan i ar ar
tryckt pa nya Holmen TRND. Resultatet blir: En lattviktare med tungt innehall!
Kunderna erbjuds ett modernt och spannande papper som ger rejalt sankta
distributionskostnader. Vilket ocksa ar bra for miljon.
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Leveranser till Europa

MF Magasin

SC-papper

Bestruket

Tidningspapper

Bok och telefonkatalogpapper

Tidnings- och magasinpapper

2013

7%
-4%
-7%
-6%
-3%

HOLMEN

2011

0%
-3%
-5%
-3%
-5%

Totalt

-5%

-3%

Efterfragan pa tryckpapper totalt sett fortsatter att sjunka, men

marknadsbalansen for tidningspapper forbattrades anda som en féljd av
omfattande nedlaggningar dar aven vi stangde tva pappersmaskiner under
hosten, en for tidningspapper och en for SC-journalpapper. Holmen Papers

leveranser av de strategiska produkterna MF Magasin och bokpapper tkade
med 10 procent. Mer an halften av produktionen bestar nu av specialpapper. |
Madrid, dar vi tillverkar tidningspapper baserat 100 % returpapper, ar malet att

vara i den basta kvartilen ur konkurrenskraftsynpunkt.
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HOLMEN
Tryckpapper
Rérelseresultat och resultat fére avskrivningar
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mmm Rorelseresultat Resultat fére avskrivningar

Exkl. jamforelsestorande poster

Holmen Paper redovisar ett negativt resultat. Bakom detta ligger den starka
svenska kronan, lagre volymer och lagre forsaljningspriser. Rationaliseringar och
sankta vedpriser har paverkat positivt. En ljuspunkt &r de mindre prishojningar pa
tidningspapper som kunde genomforas i slutet av aret.
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Tryckpapper

Holmen Papers leveranser
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= MF Magasin och bok Tidningspapper och kataloger Bestruket och SC-papper

Det ar en ordentlig omstélining som genomforts inom Holmen Paper under de
senaste fem aren: Fem av tio pappersmaskiner har stangts,
produktionskapaciteten har minskats med 6ver 30 procent, antalet anstallda har
mer an halverats. Samtidigt har produktmixen stallts om mot mer
specialprodukter. Uppdraget att hoja foradlingsgraden och darmed I6nsamheten
drivs nu vidare av Nils Ringborg som tar 6ver ansvaret for affarsomradet i och
med att Henrik Sjolund gar 6ver i sin nya roll som koncern-VD. Konkurrenslaget
kommer fortsatt att vara tufft men vi tycker vi har en bra strategi att hantera
tryckpapperet i Holmen.
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Strategin for sagverksverksamheten ar att vara kundens forstahandsval fér deras
behov av hogkvalitativa basprodukter for trabyggnation. Malet ar dessutom att

Holmen Timber ska vara Skandinaviens mest kostnadseffektiva producent av
travaror.
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Sagade travaror
Rérelseresultat och resultat fére avskrivningar
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mmm Rorelseresultat Resultat fére avskrivningar

Marknaden for sdgade travaror var under 2013 fortsatt svag, men tecken pa
ljusning finns. Holmens bada sagverk producerade rekordvolymer och resultatet
forbattrades, inte minst mot slutet av aret. Nagot hogre forsaljningspriser
tillsammans med minskade ravarukostnader bidrog till férbattringen. Den starka
svenska kronan har dock aven har paverkat negativt.
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| och med byggandet av Bravikens sagverk har Holmen breddat sin portfolj inom
sagade travaror vilket ger mojlighet att ta marknadsandelar i ett nytt segment.
Bada vara sagverk ar dessutom integrerade i kombinat med vara kartong-
respektive pappersbruk och har en utmarkt lokalisering ur ett logistiskt perspektiv:
For vidare transport ar det nara till bade sjo, vag och jarnvag.
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Det finns ocksa tydliga synergier i virkesforsorjningen som aven gor oss till en
god partner for skogsagaren. Sammantaget ger detta konkurrensférdelar.

18



»“"'*“i ¢

Idag anvands tréa mycket i byggnation av enfamiljshus men
anvandningsomradena for tra ar ocksa andra: flervaningshus, idrottshallar,
parkeringshus, broar.....I och med att anvandningsomradena ékar éppnas nya
marknader. Aven geografiska marknader sdsom Nordafrika och Kina okar sina
behov. Fordelarna med att bygga i tra blir ocksa alltmer tydliga: man kan korta

byggtider, tra ar ett naturligt material och med en langsiktigt hallbar bas i skogen.

Med dessa forutsattningar ar jag 6vertygad om att Johan Padel, som tilltradde
som VD for Holmen Timber den 1 februari i ar, framgangsrikt kommer att kunna
driva arbetet vidare med att bade véaxa volymmassigt och forbattra [onsamheten
inom affarsomradet.
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"Vardet pa Holmens skogsinnehav ska 6ka genom tillvaxtframjande atgarder
samt genom att mark nyttjas for affarsmajligheter inom vindkraft.” Sa ser var
strategi ut for vart affarsomrade Holmen Skog. Koncernens omfattande innehav
gor det mojligt att bedriva ett kostnadseffektivt skogsbruk. Grunden for tillvaxt
med hog kvalitet &r en god skotsel.
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Skog

Rérelseresultat

Mkr
1000

750
500

250

Exkl. jamforelsestorande poster 21

Det operativa resultatet for Holmen Skog ¢kade jamfort med foregaende framst
till foljd av hog avverkning och minskade kostnader, samtidigt som
forsaljningspriserna var lagre. Rorelseresultatet, som inkluderar en
vardeforandring pa 264 miljoner kronor, var i stort sett oférandrat. Sammantaget
ger vart skogsinnehav koncernen en bra bas genom en stabil avkastning med
I6pande goda kassafléden.

Nu ska vi se en kort film. Den finns pa Holmens webbplats, men visas ocksa i en
kortversion i TV4 Osterg6tland under ett antal manader. Fran tid till annan
ifrdgasatts skogsbruket och skogsindustrin. Vi vill pa detta satt bidra med en
beskrivning av skogsbruket som vi tycker saknas.

http://www.youtube.com/watch?v=0-bH4iD-JP8
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"Har vaxer var framtid”... Men det finns de som inte tror att det ar sa. De som
menar att forbrukningen av skogsravara kommer att minska, man pratar om det
skogsindustriella gapet. Jag tillhér inte dem. En del i Holmens strategi handlar
just om att ”....utveckla nya produktomraden baserade pa trafibern.” Jag ar
overtygad om att nya anvandningsomraden och nya produkter baserade pa
skogsravaran kommer att se dagens ljus. | forsta hand ar det dock mer naturligt
att forsoka oka tillvaxten, och darmed virkesanvéandningen, pa andra omraden an
tryckpapper.
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New Business Development

For att kunna arbeta mer fokuserat och i linje med strategin att soka nya
produktomraden med trafiber som bas introducerades under aret en ny
koncerngemensam enhet: New Business Development. Arbetet leds av Ola
Schultz-Eklund, som de senaste aren verkat som brukschef i Workington. Trots
den korta tid som gatt sa vet jag att Ola och hans kollegor (nagra ser ni pa bilden)
redan har identifierat ett antal omraden dar man jobbar vidare for att hitta fram till
konkreta affarsprojekt.
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Sa over till Holmen Energi. Holmens produktion ska baseras pa en betydande
andel energi fran interna fornybara kallor. Férutom att utveckla och forvalta
befintliga vatten- och vindkrafttillgangar ska affarsomradet forbereda for
vindkraftinvesteringar pa koncernens mark. Dessa investeringar kan, som jag
snart ska aterkomma till, ske i samarbete med andra aktorer.
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Energi

Rérelseresultat
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Rorelseresultatet for Holmen Energi blev nagot hogre jamfért med féregaende ar.
| resultatet ingar +102 miljoner kronor som ett resultat av bildandet av ett saméagt
vindkraftsbolag for vindkraftsparken i Varsvik utanfor Norrtélje. Hogre
fastighetsskatt har minskat arets resultat med 32 miljoner kronor.



Jag ar mycket glad Over att vi under det gangna aret kunde séatta spaden i
marken for Holmens forsta vindkraftspark. Satsningen sker alltsd i ett samagt
bolag tillsammans med den franska investeringsfonden Eurofideme 2. Holmen ar
nu hel-eller delagare i 21 vattenkraftverk och 3 vindkraftsparker. Tillsammans

med elproduktionen vid bruken ger det en sjalvforsorjningsgrad pa éver 40
procent.
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De omfattande investeringar som genomforts under senare ar har varit av stor
betydelse for koncernens lonsamhet och konkurrenskraft, men ocksa for miljo

och klimat. De har bidragit vasentligt till att uppfylla koncernens hallbarhetsmal:

Sedan ar 2005 har anvandningen av fossila branslen inom koncernen mer &an
halverats.

Under aret har FN:s hallbarhetsprogram Global Compact introducerat ett nytt
globalt aktieindex. | detta ingar féretag som bedéms vara bast i varlden pa att
skapa god avkastning genom ansvarsfulla affarsmetoder. Holmen &r ett av de
100 foretag i varlden som listats i detta index. Ett starkt bevis pa att vara
ambitioner har ratt inriktning.
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www.holmen.com

Mina damer och herrar. Det &r i &r tionde gangen som jag star pa bolagsstamman
och redogor for bolagets verksamhet. Det blir ocksa det sista jag gor i min roll
som VD for Holmen. Imorgon tar Henrik Sj6lund 6ver som koncernchef. Jag vill
har passa pa att dnska Henrik all lycka i sitt nya uppdrag.

Det har varit ett privilegium att fa vara med i Holmen under alla mina 29 ar och
naturligtvis sarskilt spAnnande under den senaste omvalvande tiden. Holmen ar
ett fint foretag med oerhort kompetenta medarbetare och kommer alltid att finnas
i mitt hjarta nar jag nu soker nya utmaningar. Ett varmt tack for alla dessa ar av
fortroende.

Jag sa inledningsvis att det vi idag ser ar delvis ett nytt Holmen. Vi [amnar bakom
0ss en langre period av stora omstallningar och tunga investeringar. Det har varit
ett tufft, och ibland sméartsamt, arbete. Men samtidigt har motiven varit glasklara
och det har fran min sida inte funnits ndgon som helst tvekan: De steg vi har tagit
har lagt grunden for att Holmen ska kunna véxa vidare och arbeta utifran nya
forutsattningar.

Med dessa ord, mina damer och herrar, ber jag att f4 6verlamna ordet till
ordférande.
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