HOLMEN

Magnus Hall
VD och koncernchef

Herr ordférande, &rade aktiedgare!

Det ar ingen hemlighet att Holmen befinner sig i en utmanande situation inom
nagra av vara verksamhetsomraden. Samtidigt har vi, trots finanskrisens intag
2008 och darpa foljande lagkonjunktur, &nda under de senaste tre aren klarat av
att investera och bygga vidare pa det framtida Holmen. Som ett resultat av detta
var arets stora handelse invigningen av den nya sodapannan och turbinen vid
Iggesunds Bruk. Till vanster ser ni den nya byggnaden och till hbger ser ni en bild
fran den hogtidliga invigningen déar Lars G Sundblad, fére detta VD Iggesund
Paperboard och den som ligger bakom méanga av de idéer som Iggesund ar
byggt pa, tillsammans med styrelsens ordférande symboliskt trycker pa
startknappen. Det blev en lyckad start &ven om det som alltid finns saker att
forbattra langs vagen.

Holmen star idag starkt rustat med moderna och effektiva anlaggningar. Men
innan jag gar in mer i detalj pa vara verksamheter sa vill jag kort kommentera
resultatet fér koncernen som helhet.
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Holmen verkar i en omvérld dar ekonomin under det gangna aret utsatts for
harda provningar, vilket lett till forsvagad efterfrdgan pa flera av vara produkter.
En kraftigt forstarkt svensk krona i kombination med utgdende valutasakringar
bidrog ocksa till det forsamrade resultatet. Vardedkning i vara skogar tillsammans
med ett antal kostnads- och effektiviseringsatgarder paverkade daremot
resultatet i positiv riktning.

Koncernens nettoomsattning minskade fran 18,7 till 17,9 miljarder kronor. Det
operativa resultatet exklusive jamforelsestorande poster minskade fran 2,0 till 1,7
miljarder kronor. Investeringarna har under aret varit hdga och ligger pa nara 2
miljarder kronor.
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Holmen lamnar inom kort en tid av omfattande investeringar bakom sig. Framfor
oss ligger en period av mer aterhallen investeringsvolym da tyngdpunkten istallet
ligger pa att nyttja och fa ut vardet av de satsningar som gjorts. De lagre
investeringsnivaerna ger i sin tur forutsattningar for okat kassaflode.
Sammantaget gor detta att styrelsen beslutat foresla stamman en 6kad utdelning
pa 1 krona till totalt 9 kronor per aktie.
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Pa den har bilden ser ni nagra exempel pa ting i var vardag som kan ha skogen
som ravara. Mycket finns redan idag. En del ar under utveckling och kan bl
verklighet inom kort. Med detta vill jag understryka vilken fantastisk ravara
skogen ar. Och vilken vardefull tillgang vi har i skogen. Pa Holmens marker véxer
grunden till manga av dagens och morgondagens produkter.
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Holmen Skog ar det ena av vara tva viktiga ravaruinriktade affarsomraden.
Uppgiften ar dels att skota och utveckla koncernens dryga en miljon hektar
skogsmark, dels att forse vara svenska produktionsenheter med virke.

Det operativa resultatet minskade jamfort med foéregaende ar fran 739 till 581
miljoner kronor pa grund av drygt 10 procents lagre forsaljningspriser och dkade
kostnader pa grund av stormen Dagmar. Rorelseresultatet, som inkluderar en
vardeforandring pa 350 miljoner kronor, kar dock till 931 miljoner kronor.
Affarsomradet redovisar darmed annu ett ar med mycket gott resultat.

Avverkningen pa egen skog dkade i enlighet med den avverkningsplan som
antogs 2011.
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Under aret aterinvigdes Friggesunds skogsplantskola. En nagot mindre, men
anda viktig, investering. Har kan Holmen driva fram hogklassigt plantmaterial i en
av Europas modernaste anlaggningar. Produktionen okar fran 10 till 16 miljoner
plantor per ar, vilket racker till att plantera cirka 7 000 hektar skog. | anlaggningen
har vi installerat ett nytt satt att skyddsbehandla plantor med vax istéllet for
bekampningsmedel.



Holmen Energi ar det andra av vara tva ravarubaserade affarsomraden med
uppgift att férvalta och utveckla koncernens befintliga vatten- och
vindkrafttillgangar.
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Produktionen av vattenkraft i Holmens kraftverk var under 2012 den hogsta
sedan 2001, men lagre marknadspriser pa el bidrog till att rérelseresultatet sjonk
fran med 51 miljoner kronor till 355 miljoner kronor.
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Kalla: Nord Pool Spot

Holmen har ett stort elberoende och darfor ligger projekt som syftar till
energieffektivisering standigt hogt pa var agenda. Samtidigt har
sjalvforsorjningsgraden vad avser elkraft successivt Okat de senaste aren och ar
nu uppe i nara 40 procent. Investeringarna i soda- och biobranslepannorna ger
en vasentlig 6kning av den interna elproduktionen vilket naturligtvis kommer att
ha en stor betydelse framdver.



Holmen har goda mojligheter att pa de egna markerna producera vindkraft. Det
okar vardet pa var mark. Vindmatningar pagar pa flera stéallen men innan det kan
bli aktuellt med investeringar kravs positiva matningsresultat, en grundlig
l6nsamhetsprévning samt naturligtvis erforderliga tillstand.

Under aret erholls miljétillstand att bygga 17 vindkraftverk pa vara egna marker
vid Hallsta Pappersbruk. Just nu pagar dar vardering av vidare arbete.

Vindkraftsbolaget Vindin, dar Holmen ar delagare, har tagit ytterligare 30
vindkraftverk i drift i den park som bedrivs pa Trattberget utanfor Ornskoldsvik.
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Sa gar vi over till vara produktorienterade affarsomraden och borjar med
Ilggesund Paperboard som tillverkar kartong inriktat pa de hogsta
kvalitetssegmenten. For kunder som har extra hoga krav pa kvalitet och service
ska Invercote och Incada, de varumarken som tillverkas vid bruken i Iggesund
och Workington, vara det naturliga forstahandsvalet.
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Jag inledde mitt tal med nagra glimtar fran starten och invigningen av
sodapannan vid Iggesunds Bruk. Har ser ni en vy 6ver hela bruket samt till hger
en narbild pa den byggnad som rymmer den nya sodapannan.
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| dagarna har &ven den andra stora investeringen inom lggesund Paperboard
tagits i bruk, ndmligen den nya biobranslepannan vid bruket i Workington som
ersatter en gammal naturgaskombianlaggning. Dessa tva tunga investeringar gor
att vi har tvd mycket valinvesterade kartongbruk som har formaga att moéta en
hardnande konkurrens saval kvalitets- som kostnadsmassigt. Investeringarna har
ocksa en tydlig hallbarhetspragel da de innebar att det blir mojligt att driva
produktionen utan fossila branslen.
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HOLMEN
SBB- och FBB-kartong

Leveranser fran europeiska producenter

2012 2011 2010 2009

Europa 0% 5% 8% 9%
Ovriga vérlden % 1% 13% -14%
Totalt 1% -4% 9% -10%

Efterfragan pa de kartongkvaliteter som Iggesund Paperboard tillverkar var i stort
sett oférandrade under 2012 jamfort med aret innan. Leveranserna for lggesund
Paperboard 6kade dock nagot, vilket kan ses som ett tecken pa den starka
stallning som Invercote och Incada innehar.
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Arets resultat sjonk vasentligt jamfort med &ret innan och blev 596 miljoner
kronor. Orsaken till forsamringen ar framforallt lagre bidrag fran valutasékringar,

medan de hogre leveranserna bidrog positivt. Den nya sodapannan har bidragit
till 6kade avskrivningar.

Under hosten aviserades ett effektiviseringsarbete vid lggesunds Bruk som bland

annat innebar att personalstyrkan kommer att minska med 10 procent under en
tvaarsperiod.
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http://holmenview.com/silk-feeling

Och nu ar det dags for lite film.
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Det finns manga som satter fragetecken for tryckpapperets framtid. Jag har
arbetat inom pappersindustrin i hela mitt liv, och jag ar dvertygad om att med ratt
papper i ratt sammanhang sa skapas en unik och effektiv informationsbérare. Det
ar just det budskapet vi vill sprida med den har filmen. Under aret har vi lanserat
inte bara Holmen VIEW, utan ocksa den helt nya papperskvaliteten Holmen
TRND som utmanar inom segmentet exklusiva magasin.
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HOLMEN

Tidnings- och magasinpapper
Leveranser till Europa

2012 2011 2010 2009

Tidningspapper -10% -3% 2% -14%
MF Magasin 5% 0% 16% -19%
Bok och telefonkatalogpapper 5% 5%  -4% -12%
SC-papper 4% 3% 1% 9%
Bostruket 9% 5% 11%  -22%
Totalt 8% 3% 5% -16%

Ser vi pa leveranserna till Europa som helhet sa syns ingen ljusning under det
gangna aret. Leveranserna av tidningspapper minskade med 10 procent. Aven
for Holmen Papers del minskade de totala leveranserna nadgot, men leveranserna
av de strategiska produkterna MF Magasin och bokpapper tkade istallet med 10
procent. Det innebar att trenden fran féregaende ar fortsatter och att Holmen
Paper har befast sin position inom dessa viktiga produktomraden.
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Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster slutar pa 94 miljoner
kronor, en forsamring med 134 miljoner kronor jamfért med féregaende ar.
Bidraget fran valutasakringar ligger bakom resultattappet, som delvis
kompenseras av genomfdrda rationaliseringar, forbattrad produktmix och lagre
returpapperspriser. Det svaga resultatet gor att Holmen Paper befinner sig i en

utomordentligt allvarlig situation dar vi maste vidta tuffa och utmanande
motatgarder.
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Investeringar och resultat fére avskrivningar
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Under 2012 togs ytterligare steg i syfte att forflytta oss fran tidnings- till
specialpapper och sanka de fasta kostnaderna. En pappersmaskin stangs ner vid
Hallsta Pappersbruk samtidigt som de tva kvarvarande maskinerna kommer att
fortsatta tillverka vara strategiskt viktiga produkter. Genomgripande
energibesparingsinvesteringar mojliggor ocksa lagre kostnader.

For nagra veckor sedan aviserades dessutom att vi aven stoppar produktionen
vid en av pappersmaskinerna i Bravikens Pappersbruk. Tidningspappersvolymen
minskar med 200 000 ton och bemanningen minskar med 180 personer samtidigt
som vi aven dar fokuserar mot specialpapper.

Bruket i Madrid ar efter de senaste rationaliseringarna ett av varldens mest
effektiva tidningspappersbruk.

Inriktningen for Holmen Paper ar att med rimlig intjaningsformaga och laga
investeringar kunna leverera ett bra kassaflode framat.
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Sagade travaror
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Vart produktomrade for sagade travaror har annu ett tufft ar bakom sig. Liksom

branschen i dvrigt lider vi av en svag marknadssituation med hoga ravarupriser.

Arets rorelseresultat ar fortsatt negativt till foljd av lagre férséaljningspriser,
starkare krona och hogre avskrivningar. Uppstarten av det nya sagverket i
Braviken har fungerat mycket bra och leveranserna har 6kat under aret. Ocksa

vid Iggesunds Sagverk har atgarder vidtagits for att effektivisera verksamheten.
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Om nu nagon anda tvivlar pa traets framtid vill jag varmt rekommendera nagra
sidor i Holmens arsredovisning. Pa sidorna 20-21 beskrivs hur traet bygger
framtiden och inte bara &r klimatsmart och energisparande, utan ocksa bidrar till
Okad livskvalité, mer tid och mindre kostnader for hela samhallet.

Traet har framtiden for sig. Darfor ser jag stora mojligheter i att Holmen nu har
tvd moderna och val intimmade sagverk som star redo att méta efterfragan nar
konjunkturen och marknaden vander.
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Under aret blev Holmen som enda svenska féretag upptaget pa
hallbarhetsindexet Carbon Disclosure Project’s Carbon Performance Leadership
Index. Det &r ett mycket gott betyg till Holmen som foretag och vart
hallbarhetsarbete i synnerhet, som i mangt och mycket hanger pa vara
kompetenta och engagerade medarbetare.

Att utveckla nya hallbara produkter &r en stor utmaning och en framtidsfraga.
Holmen kommer darfor fran den 1 september forstarkas med en stab for
affarsutveckling som kommer att ledas av Ola Schultz-Eklund, tills nu chef for
vart kartongbruk i Workington.
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Vad ser vi da om vi blickar framat?

Marknaden fér tryckpapper &r fortsatt utmanande. Aret kommer att praglas av
stora omstallningar pa tva av vara tre bruk.

 Efterfragan pa kartong ar stabil, men med en 6kad konkurrens pa marknaden.
Vi kan nu borja skérda frukterna av de energiinvesteringar som genomforts vid
vara bada kartongbruk.

« Travarumarknaden ar fortsatt svag med historiskt hoga ravarukostnader. Vara
bada sagverk fortsatter att trimma sin verksamhet.

« Avverkningen i Holmens skogar férvantas ligga pa 2012 ars niva.

» Produktionen i vara egna vattenkraftverk férvantas bli mer normal jamfért med
2012 ars hoga niva.

« Investeringarna minskar efter de senaste arens satsningar.
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Avslutningsvis kan vi konstatera att vi har ett antal utmaningar framfor oss men
det ar med en stor intern entusiasm vi tar oss an bade problem och méjligheter.

Holmen har bra forutsattningar att vara en stark spelare inom de omraden vi
verkar.

Med detta, mina damer och herrar, ber jag att fa 6verlamna ordet till ordférande.
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