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Magnus Hall

VD och koncernchef

Herr ordférande, arade aktieagare, mina damer och herrar! Sa var det dags
att summera 2010, som for stora delar av Holmens verksamhet varit ett
mycket starkt ar. Undantaget utgjordes av tryckpappersverksamheten som
hade det tungt.

Det innebar att aret praglades av fortsatta personalneddragningar,
effektiviseringar och kostnadsbesparingar men parallellt ocksa av pagaende
och nya framtidsinvesteringar.

Stort engagemang och handlingskraft ar viktigt for Holmen, vilket jag garna vill
understryka ytterligare genom denna redovisning.
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Holmen
Rorelseresultat
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Koncernens resultat sjonk jamfért med 2009. Ser man till de enskilda
affarsomradena framtrader en diversifierad bild dar Ionsamheten forbattrades
for samtliga verksamheter utom tryckpapper, dar resultatet foll kraftigt. Lagre
tidningspapperspriser och hogre fiberkostnader ligger bakom resultatfallet.

Nettoomsattningen sjonk fran 18,1 till 17,6 miljarder kronor. Det operativa
rorelseresultatet exklusive jamférelsestérande poster sjonk fran 1,6 miljarder
till 1,3 miljarder kronor.

Rekordresultat noteras fér Holmen Skog och Holmen Energi. Aven resultatet
for Iggesund Paperboard visar att vi nu lamnat den globala recession som
praglat de sista aren av 2010-talet.
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Styrelsen foreslar i ar en utdelning per aktie pa 7 kronor, vilket innebar
oférandrad utdelning jamfort med foéregaende ar.

Vi kan konstatera att koncernen under 2010 presterat ett svagt resultat och
att framfor oss ligger stora investeringsataganden. Samtidigt har koncernen
en stabil finansiell situation. Detta sammantaget utgor grunden for styrelsens
forslag till beslut.

Jag kommer nu att mer i detalj kommentera utfallet och laget for respektive
affarsomrade.
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Tidningspapper Europa

Marknadsutveckling, %

2007 2008 2009 2010
Efterfragan 0 -3 -14 +2
Import +61 -16 -19 -25

Kélla: Cepiprint

Ar 2010 var &nnu ett i raden av ndgra extremt tuffa &r for

tidningspappersbranschen i Europa. Trots en starkare konjunktur forblev
efterfragan under aret svag.

Tack vare minskad import till Europa, tkade leveranser pa
exportmarknaderna utanfoér och vissa kapacitetsneddragningar blev
kapacitetsutnyttjandet anda relativt hogt. Var bedémning om en framtida
konsumtionsminskning i Europa kvarstar vilket pa sikt kommer stélla krav pa
ytterligare minskningar av tillverkningskapaciteten.




For att mota de tuffa marknadsforutsattningarna har Holmen Paper under aret
fortsatt sitt ambitiosa program med kostnadsbesparingar och effektiviseringar
liksom kvalitetsforbattringar och omstallining av produktion.

Vid de svenska enheterna i Hallstavik och Braviken minskas andelen
standard tidningspapper till férman for nischprodukter. Exempel pa sddana ar
Holmen Book, Holmen XLNT och for aret nya Holmen VIEW, som tillverkas
vid Hallsta Pappersbruk. Dessa kvaliteter anvands framst till magasin,
kataloger, bocker och reklamtryck.

Produktionen av standard tidningspapper minskas gradvis.
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Holmen Paper
Rorelseresultat

-500 !

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Holmen Paper gjorde ett mycket svagt resultat under 2010. Leveranserna
okade med cirka 2 procent, men rorelseresultatet sjonk anda kraftigt jamfort
med foregaende ar till -618 miljoner kronor exklusive jamforelsestorande
poster. Kombinationen av kraftigt sénkta priser pa tidningspapper och
prisokningar pa en av vara viktigaste ravaror, returpapper, gjorde situationen
mycket problematisk.

Till de redan pagaende effektiviseringarna och kostnadsbesparingarna
adderades darfor ytterligare atgarder:

« Under aret fattades beslut om att minska ytterligare 150 tjanster vid Hallsta
Pappersbruk med bibehallen produktionsvolym.

« Idag stangs produktionen pa PM 61 vid bruket i Madrid. Beslutet fattades i
borjan av detta ar och ar en naturlig konsekvens om man ser till maskinens
Ibnsamhet under senare tid. Bedomningen &ar att det saknas forutsattningar
for framtida Ionsamhet. Bruket i Madrid fortsatter sin verksamhet med PM
62, en modern konkurrenskraftig maskin dar vi ser goda mdjligheter till
I6nsam utveckling.

| samband med arsbokslutet gjordes en nedskrivning av anlaggningstillgangar
i Spanien pa -555 miljoner kronor samt avsattning for omstrukturerings-
kostnader pa - 231 miljoner kronor avseende bade Spanien och Hallsta.
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Vi vet vad svenska mén egentligen vill ha.

Det hir iir vad dina middagsgister lingtar efter.
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Grafiska papper utsatts for en allt starkare konkurrens fran nya media och
nya anvandargranssnitt. Anda ar jag évertygad att pappersprodukter har
framtiden for sig.

Just nu cirkulerar en liten film pa bland annat Youtube som ar en del i en
kampanj som gar under namnet "Valj papper!” Bakom initiativet star
Skogsindustrierna och dess branschféretag, och daribland &ven Holmen.

Syftet ar att lyfta fram papperets praktiska och klimatmassiga fordelar.
Vi later filmen rulla!




Som sagt: "Framtidens forpackningar véaxer bokstavligen pa trad. ” Och det
blir en naturlig 6vergang till nasta del som handlar om var kartongverksamhet!

lggesund Paperboard &r vart affarsomrade for solid- och falskartong som
anvands till konsumentforpackningar av hog kvalitet.
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Solid- och falskartong Europa

Marknadsutveckling, %

2007 2008 2009 2010

Efterfragan +5 -2 -9 +8

Kaélla: Cepiprint

Under 2010 6kade efterfragan i Europa med 8 procent jamfort med aret innan
och hela tappet fran konjunkturnedgangen har atertagits. Forbattringen
dppnade upp for prishojningar pa saval solid- som falskartong.

Orderlaget var mycket starkt under hela aret och de bada bruken i Iggesund
och Workington har gatt for fullt.
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lggesund Paperboard

Rorelseresultat
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Rorelseresultatet for Iggesund Paperboard dubblerades i princip jamfort med
2009 och landade péa 817 miljoner kronor. Hogt kapacitetsutnyttjande i
kombination med forbattrad forsaljningsmix ligger bakom framgangarna.

Omstruktureringen med nedlaggning av kartongmaskinen BM 1 vid bruket i
Workington i slutet av 2009 féll val ut och gav ett mycket gott resultat i form
av kostnadsséankningar och en battre produktmix med hogre andel foradling.

lggesunds Papersboards varumarken Invercote och Incada &r fortsatt
marknadsledande i Europa. Den héga och jamna kvaliteten gor att de har ett
brett anvandningsomrade. Tillsammans med de foradlingsmajligheter som
lamineringsverksamheten i Stromsbruk erbjuder har Iggesund Paperboard en
utomordentligt attraktiv produktportfol;.
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Under aret togs beslut om en betydande investering i form av en ny
sodapanna och turbin vid Iggesunds Bruk. P& bilden ser ni att man redan
kommit en bra bit pa vag.

Investeringen ar nodvandig for att kunna vidareutveckla ett av vara mest
Idnsamma bruk. Men det har ocksa en stor betydelse ur energiforsorjnings-
synpunkt. Med den nya sodapannan och turbinen kan bruket bli helt sjalv-
forsorjande pa el och drivas helt utan anvandning av fossila branslen. Ur
hallbarhetssynpunkt ar detta naturligtvis mycket positivt.

Planen &r att ta den nya sodapannan i bruk i juni 2012.
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Nu ar det pa plats! Skandinaviens effektivaste och modernaste sagverk. Den
12 januari sdgades den forsta stocken till kund i Braviken.

Produktionen bestar av konstruktionsvirke av gran som saljs till kunder framst
i Skandinavien och pa den europeiska marknaden. Tillsammans med
sagverket i Iggesund och dess produktion av snickerifura gor detta Holmen
Timber till en komplett leveranttr av travaror.

Under innevarande ar forvantas produktionen uppga till cirka 300 000
kubikmeter sagad travara, for att till 2013 na 550 000 kubikmeter. Sagverket
ar dimensionerat for att kunna producera 750 000 kubikmeter, men da kravs
kompletterande investeringar i 6kad tork- och hyvelkapacitet.

Vart nya sagverk symboliserar tydligt den strategi som Holmen Timber
arbetar utifran dar storskaliga, effektiva och lampligt lokaliserade
anlaggningar ska producera forstklassiga traprodukter for kravande kunder.
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Det finns manga positiva signaler inom trabyggnadsomradet. Alltfler talar om
fordelarna med att bygga i tra. Anvandningsomradena 6kar och nya
marknader dppnar sig.

Exporten av sagade travaror till Nordafrika forvantas fortsatt 6ka och Kina ar
en annan hogintressant marknad med betydande potential.
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Holmen Timber
Rorelseresultat
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Marknaden for sagade travaror har under aret varit instabil. Trots hog aktivitet
under slutet av aret s& minskade Holmen Timber sina leveranser med 9
procent jamfért med aret innan. Den stranga vintern férsvarade produktionen
genom brist pa ravara. Forsaljningspriserna var hogre &n 2009.

Rorelseresultatet for 2010 blev 20 miljoner kronor, nastan samma niva som
2009 da resultatet blev 21 miljoner kronor. Av arets kostnader utgor 28
miljoner kronor kostnad for den nya organisationen i Braviken utan
motsvarande produktion.
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FN har utropat 2011 till det internationella skogsaret. Har i Sverige skulle man
kunna saga att varje ar ar skogens ar. Det galler inte minst for Holmen som ar
Sveriges fjarde storsta skogsagare. Genom vart stora skogsinnehav har
Holmen en sextio-procentig sjalvforsorjningsgrad inom virke. Holmen Skog
spelar darigenom en utomordentligt viktig roll fér koncernens stabilitet och
intjaningsformaga.
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Affarsomradet har en betydelsefull och spannande uppgift att forsérja det nya
sagverket med virke. Men i flodet fran skogen finns flera utmaningar. Hur kan
vi till exempel 6ka produktiviteten vid virkesleverans och avverkning?

Ett konkret exempel ar projektet "En Trave Till". | ett branschgemensamt
samarbete pagar forsok med storre virkesbilar som alltsa kan ta ytterligare ett
virkeslass. Detta kan minska bransleférbrukningen med upp till 20 procent.

17




HOLMEN
Holmen Skog

Rorelseresultat
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Holmen Skog gjorde 2010 ett rekordresultat. En del av detta utgjordes av en
ny beddmning om framtida intakter och darmed véardering av vara
skogstillgAngar. Som ett resultat av detta fick vi en bokféringsmassig
engangsintékt om en dryg miljard.

Stark efterfragan och inte minst hojda virkespriser kannetecknade aret.

Avverkningarna i Holmens skogar 6kade nagot under aret fran 2,9 till 3,0
miljoner kubikmeter virke.
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Elpriser pa Nord Pool

110 EUR/MWh

===Nord Pool, Systempris
100 —\/ecka
Manad
90 1 ——vartal
—Ar
80

70

60 -

50

40

30

20

10

0
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kélla: Nordpool, Svensk Energi

Energifragan blev aterigen en het fraga — framst under arets kalla manader.
Faktum ar att vi under det gadngna aret hade fyra rejala vintermanader med
pafoljande smartsamt héga energipriser.

Aven om vi till stor del har skyddat oss med langa avtal har fragan stor
betydelse bade pa kort och lang sikt. Under vintern tvingades vi, pa grund av
radande elpriser, till produktionsneddragningar som i nagra fall riskerade
leveranserna till vara kunder. Det ar det korta perspektivet. Langsiktigt kravs
en stabil elforsdrjning, med mer kapacitet och fler aktdrer for rimligt
forutsagbara priser.

Under aret sl6t Holmen ett nytt langt elleveransavtal med Vattenfall som
tacker cirka en tredjedel av vart kopbehov fran 2016-2021.
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Utvecklingsomradena inom Holmen Energi &r flera, bland annat:

« Vindkraft, dar ambitionen &r att producera 1TWh elenergi fran vindkraft ar
2020. Vindmatningar pagar pa Holmens marker sedan 2009.

« Genom delagande i vindkraftbolaget VindIn drivs en park framgangsrikt i
Skutskar och ytterligare en park ar under uppférande utanfor Ornskoldsvik.

* Tilsammans med Eon utvecklar vi en vindpark som kan komma att
producera drygt 300 GWh/ar nar den star fardig.

* Vi kan tdnka oss att bygga fler parker ihop med partners, men vi kan i vissa
fall besluta att bygga sjalva. Vi ser dock gérna att betydligt mer ah 1 TWh
byggs pa vara marker sa att vi pa det sattet kan foradla markvardet genom
arrendeintakter.

+ 2009 inrattades Holmen Biorefinery Development Centre med uppgift att
bland annat ta fram nya produkter inom energiomradet. Just nu studeras hur
vi kan framstélla biogas for anvandning i transportsystemet via rétning av
vara avloppsstrommar. Har bedrivs flera projekt som ar oerhort spannande.
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Holmen Energi
Rorelseresultat
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Holmen Energi gor liksom affarsomradet Holmen Skog ett rekordresultat. For
fiarde aret i rad okar rorelseresultatet. Denna gang fran 414 till 495 miljoner
kronor. Okningen beror pa hoga elpriser, men ocksa hog produktion.
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Holmens produkter tillverkas av virke fran hallbart brukade skogar och av
atervunnet papper. Brukad skog har positiva klimateffekter genom att binda
koldioxid bade i traden nar de vaxer men ocksa i produkter som tréavaror och
papper. Dessa produkter ska vara grunden for en [bnsam verksamhet.

Vad vill jag saga med detta: Jo, att Holmen &r ett i grunden hallbart féretag
och hallbarhetsarbetet ingar som en del i var vardag och ocksa en naturlig del
i affarsverksamheten. Darfor har vi i arets arsredovisning valt att redovisa
aven detta arbete pa ett tydligt satt.

Mot den bakgrunden ar det kanske inte heller sa ovéantat att Holmen uppfyller
kraven for den hogsta redovisningsnivan GRI A+. Men det kommer inte av sig
sjalv. Det ar viktigt att vara transparent och att Holmen rankas hogt pa listor
med foretagsindex och av de miljéfonder som véarderar foretag ur
hallbarhetssynpunkt.

Vill du férdjupa dig i vart hallbarhetsarbete sa kan jag rekommendera var nya
trycksak "Holmen och hallbarhetsarbetet” som finns tillganglig vid utgangen.
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l Skog I Ménniskor l Produkter

HOLMEN

Jag skulle ocksa vilja sla ett slag for var nya hemsida som bara &r en vecka
gammal. Dar kan intresserade aktieagare finna information om var
verksamhet, historiska data om aktien och allt du kan vilja veta om vara
produkter. Ar du dessutom skogségare kan jag utlova manga praktiska tips
om skogsskotsel med mera.
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Framtidsutsikterna ser just nu lite ljusare ut:

Vi har lyckats hoja tidningspapperspriset till motsvarande 2009 ars niva. |
kombination med att vart omstallningsarbete inom Holmen Paper, som
innefattat saval personalneddragningar, kapacitetsnedlaggning, effektivisering
som utveckling av nya papperskvaliteter, ger effekt, &r det min bedémning att
Holmen har skaffat sig en bra position att bygga vidare pa. Fortsatt hoga
ravarupriser staller dock krav pa kompenserande prishojningar aven framat.

Laget for kartongverksamheten ser fortsatt mycket ljust ut.

For sagade travaror ar marknadslaget nagot svagare men byggandet i
Europa borde ta mer fart i takt med att konjunkturen starks.

Virkespriserna ar fortsatt hoga, vilket gynnar affarsomradet Holmen Skog,
men har motsatt effekt for vara bruk.

Nivan i vattenmagasinen ar laga vilket kan paverka vattenkraftproduktionen
negativt under borjan av aret.
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Agenda 2011

* Genomféra beslutade strukturférandringar i
Spanien och Hallsta

* Kraftfullt fokus pa 6kning av MF-journal-
férsaljningen

* Fortsatt produktféradling inom kartong

* H6g ambition i uppkdrningen av sagen i
Braviken

¢ Stabilitet och produktivitet i fokus

Mina damer och herrar, jag vill avsluta med den agenda vi just nu arbetar
efter.

. Genomfora beslutade strukturférandringar i Spanien och Hallsta
. Kraftfullt fokus pa 6kning av MF-journalférsaljningen

. Fortsatt produktforadling inom kartong

. Hog ambition i uppkorningen av sagen i Braviken

. Stabilitet och produktivitet i fokus

Med detta, mina damer och herrar, ber jag att fa 6verlamna ordet till
ordforanden.

25




HOLMEN




