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Herr ordférande, arade aktieagare, mina damer och herrar!

Idag ska vi sammanfatta och lagga ar 2009 till handlingarna.
Ett ar dA Holmen firade 400 ar, men ocksa ett ar som kom att
praglas av den globala finanskris som slog till hdsten 2008.

Det har varit ett tufft ar och den ekonomiska krisen har varit
kannbar for Holmens affarsomraden. Tack vare god
framforhallning har vi kunnat hantera utmaningarna genom
att agera handlingskraftigt och genomtankt.
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Rorelseresultat

Mkr
3000

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Holmen redovisar for det gangna aret ett nagot battre
rorelseresultat an for 2008. Detta trots den globala
recessionen som medforde efterfrageminskningar pa éver
10 procent inom tryckpapper och konsumentkartong, vilket i
sin tur gav upphov till produktionsneddragningar.

Dessa negativa trender uppvagdes for Holmens del av hdgre
priser, lagre fiberkostnader och en férmanlig valutasituation
vilket bidrog till att arets resultat efter skatt blev 1 006 Mk,
jamfort med foregaender ars 642 Mkr.

Nettoomsattningen sjonk fran 19,3 till 18,1 miljader kronor,
medan det operativa rorelseresultatet fore jamforelse-
storande poster 6kade fran 1,4 till 1,6 miljarder kronor.
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Det hogre rorelseresultatet till trots foreslar styrelsen att
utdelningen per aktie minskas fran 9 till 7 kronor. Motiven
bakom forslaget &r dels det fortsatt osakra marknadslaget for
tidningspapper, dels de satsningar som bolaget star infor. Jag
syftar da framst pa byggandet av det nya sagverket i Braviken.

Styrelsen har ocksa gjort en éversyn av bolagets utdelnings-
policy. Utdelningen kommer fortséattningsvis grundas pa en
sammanvagning av koncernens lonsamhetssituation, framtida
investeringsplaner och malet att bolaget ska ha en stark
finansiell stallning.

Jag overgar nu till att kommentera laget for respektive
affarsomrade.




Holmen Paper

Jag vill inleda med Holmen Paper, vart affarsomrade for
tidnings-, magasin-, bok- och katalogpapper och Europas
femte storsta tillverkare av tryckpapper.



Tidningspapper Europa

Marknadsutveckling, %

2007 2008 2009
Efterfragan 0 -3 -14
Import +61 -16 -19

Kalla: Cepiprint

Det ar inget att sticka under stol med att det just nu rader en
mycket tuff situation for tryckpapper. Den obalans som rader pa
marknaden ar ytterst olycklig.

Overkapaciteten pa den europeiska tidningspappersmarknaden
beréknas till cirka 1-1,5 miljoner arston. Till det kommer under
2011 ytterligare en ny pappersmaskin i drift i Kontintaleuropa.

Efterfrageminskningar mots alltsa av tillskott av produktions-
kapacitet, nar istallet det omvanda borde géalla. Branschen star
infor ett behov av att forandra produktionsstrukturen.



‘Hallsta
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For Holmen Papers del har strategin varit klar. En successiv
anpassning till marknadens forutsattningar innefattar saval
kvalitetsforbattringar och omstélining av produktion som
neddragningar, effektiviseringar och kostnadsbesparingar.

Nedlaggningen av Wargons Bruk och stdngningen av en
pappersmaskin och returpapperslinjen vid Hallsta Pappersbruk
under 2008, har under 2009 féljts av ytterligare rationaliseringar
pa Bravikens Pappersbruk, dar personalstyrkan nu minskas med
cirka 100 personer.

Den nya massalinjen vid Braviken har inneburit en kraftigt
minskad energiforbrukning.

Trots svagt orderlage har bruket i Madrid arbetat med sin
produktivitet och slog hastighetsrekord i att producera
tidningspapper under boérjan av detta aret.

Vid Hallsta Pappersbruk har produktionen lagts om till forman
for mer bokpapper.
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Holmen Paper
Rérelseresultat
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Holmen Papers leveranser minskade under 2009 med cirka
15 procent, men rorelseresultatet 6kade anda jamfort med
foregaende ar till 340 Mkr exklusive jamforelsestorande
poster.

Hogre forsaljningspriser motverkade de negativa
resultateffekterna av produktionsbegrénsningarna.




Men ar det verkligen bara nattsvart for den framtida pappers-
industrin? For egen del har jag svart att tro det! Det finns tvartom
en rad fakta som talar for papperet. Inte minst ur klimatsynpunkt.
Nagra exempel:

Ett argument for den sa omtalade digitala lasplattan, eller e-boken,
har varit att den skulle vara mer miljoévanlig &n pappers-boken.

En studie fran KTHs forskningscentrum for Sustainable
Communication visar att for att lasplattan ska vinna ur miljo-
synpunkt kravs att man laser minst 33 e-bocker pa vardera cirka
360 sidor. Kanske kommer en del ga over till att lasa pa lasplattor
men det ar knappast mer miljovanligt.

Reklam — nej tack! sdger manga och menar att de darmed gor
miljon en tjanst. Men manga vet inte att traden som vi gor papper
av omedelbart ersatts genom aterplantering och att allt papper
atervinns om man lamnar det till insamlingen. Dessutom ar
direktreklam &r en viktig motor i dagens moderna detaljhandel.



REKLAM - JA TACK!

/
ANNA JOHANSSON '
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Jag skulle hellre se en skylt som sager: Reklam — ja tack!

For de av er som liksom jag vill sla ett slag for papperet sa
har vi tagit fram alternativa klisterlappar som finns vid
utgangen att ta med.
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lggesund Paperboard

Jag vill nu ga over till Iggesund Paperboard, vart
affarsomrade for farskfiberbaserad konsumentkartong och
den tredje storsta tillverkaren i Europa.
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Farskfiberkartong Europa

Marknadsutveckling, %

2007 2008 2009
Efterfragan +5 -2 -9

Kélla: CEPI

Iggesund Paperboards leveranser sjonk under under aret
med 3 procent jamfort med aret innan medan marknaden i
Europa sjonk med 9 procent.

Orderlaget for kartongverksamheten var under inledningen
av 2009 svagt, men vande under aret. Vi ser i nulaget inga
tecken pa nagon marknadsforsvagning. Tvartom rader det
en balanserad situation som gor att vi kanner stor tillforsikt
och aven ser mojligheter for prisjusteringar.

Prishojningar genomfordes for évrigt aven under det gangna
aret pa bade solid- och falskartong. Iggesund Paperboard
fick under hosten igenom prishdjningar for falskartong pa
den engelska marknaden.
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Rorelseresultat
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Rorelseresultatet for Iggesund Paperboard dkade fran 320 till
419 Mkr. Bakom forbattringen ligger de prishdjningar som
genomfordes under andra halvaret, i kombination med pund-
och kronférsvagning.

Produktionsbegrénsningar och hdga tillverkningskostnader
hall tillbaka resultatet. Kostnader relaterade till stangningen
av en kartongmaskin i Workington paverkade resultatet
negativt med 75 MKr.
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Vara varumarken Invercote och Incada har en fortsatt ledande
stallning pa Europas kartongmarknad.

Har ser ni ett urval av fantastiska konsumentférpackningar
som baseras pa var kartong.

Ett kontinuerligt utvecklingsarbete ligger bakom kundernas
fortsatta fortroende. Parallellt pagar effektiviseringar i syfte att
sanka kostnaderna. | denna anda stangdes den aldsta
kartongmaskinen vid bruket i Workington i december 2009 och
kapaciteten vid den kvarvarande maskinen uppgraderades.
Atgarderna innebéar en forflyttning av var marknadsposition till
ett hogre kvalitetssegment och 6kar var konkurrenskraft.

Arskapaciteten vid Workingtons Bruk blir 200 000 ton mot
tidigare 250 000 ton och medfdr en personalreduktion
motsvarande cirka 100 personer.
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Holmen Timber
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Sa& gar vi over till Holmen Timber, som tillverkar travaror av
furu, men som inom en snar framtid &ven kommer att kunna
leverera konstruktionsvirke av gran.
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Alltfler bygger med tr&!

Korta byggtider, lag energifdrbrukning och klimatférdelar ar
nagra starka argument som bidrar till att trabyggande raskt
vinner terr&dng runtom i varlden.

Tva tredjedelar av de svenska kommunerna har under
senare ar startat stora trabyggnadsprojekt. Det handlar om
flervaningshus, idrottshallar och andra offentliga byggnader.

| Skellefted invigdes nyligen Sveriges forsta parkeringshus i
tra, fyra vaningar éver jord. | London har man byggt ett
niovaninghus med trastomme.
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| Sverige byggs varje ar cirka 120 trabroar. Har ser ni den
nybyggda 123 meter langa trabron vid Iggesunds Bruk. Den
bestar av cirka 350 kubikmeter limtra, varav en hel del kommer
fran Holmens skogar.

Nya marknader 6ppnar sig: Den svenska exporten av sdgade
travaror till Nordafrika 6kade med 45 procent under 20009.

| Kina, dar tra idag ar relativt ok&nt som byggmaterial, okar
intresset och stora insatser gors for att introducera och pavisa
traets manga fordelar. | samband med sommarens varlds-
utstallning i Shanghai kommer flera aktiviteter kretsa kring
detta.

Det har ocksa visat sig, efter jordbavningen i Italien for cirka tva
ar sedan, att de byggnader som klarade sig béast var av tra. En
dyrkopt erfarenhet, men som kan leda till ett 6kat trdhus-
byggande och férhoppningsvis bidra till att lindra effekterna av
framtida naturkatastrofer.
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Mot denna bakgrund kanns det helt ratt att vi under det gangna
aret kunde ta det forsta spadtaget for vart nya sagverk. Det
kommer att bli Skandinaviens storsta och effektivaste, ett
sagverk for 2000-talet, som genom sin placering intill pappers-
bruket bjuder in till en rad samordningsférdelar och energi-
effektiva I6sningar.

Har ser ni en skiss dver hur det kommer att se ut. Tillsammans
med mig ar det nu ett antal férvantansfulla medarbetare som
forbereder produktionsstarten till det kommande arsskiftet.

Det nya gransortimentet kommer framst att anvandas for
konstruktionsvirke till byggsektorn. Europa, men dven USA, blir
viktiga marknader.

18



HOLMEN

Holmen Timber
Rorelseresultat
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Tittar vi tillbaka pa aret som gick sa okade Holmen Timber
sina leveranser med 18 procent jamfort med foregaende ar
trots den radande lagkonjunkturen. Orsaken till detta var en
begransad tillgang pa ravara, laga lager och produktions-
begrasningar hos manga europeiska leverantorer.

Rorelseresultatet 6kade fran 13 till 21 Mkr och prishojningar
genomfordes under andra halvaret.
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Holmen Skog

Holmen ar Sveriges fjarde storsta skogsagare och innehavet
forvaltas av affarsomradet Holmen Skog.

Genom eget skogsinnehav har Holmen en 60-procentig
sjalvférsorjningsgrad inom virke.

Det nya sagverket innebar 6kade krav pa affarsomradet
sasom anskaffare av virke till vara industrier. Organisationen
och marknadsaktiviteterna forstarks darfor nu for att mota
behovet av grantimmer till Bravikens Sagverk.

Konkurrensen om den svenska virkesravaran okar, bland
annat pa grund av ett 6kat behov av biobranslen till
varmekraftverken. For att moéta denna efterfragan ar Holmen
med och utvecklar teknik for skogsbransleskord. Vi har
ocksa forstarkt den egna organisationen for utvinning och
anskaffning av energisortiment.

Hotet om en kraftigt hojd rysk exportskatt har successivt
tonats ned.
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Holmen Skog

Roérelseresultat
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En lag efterfragan i borjan av 2009 féljdes under aret av en
uppgang.

Den langa och kalla vintern har sjalvklart medfort svarigheter
for timmertransporterna och paverkat vedforsorjningen, men
har inte haft nagon effekt pa priserna.

Avverkningarna i Holmens skogar 6kade under aret till 2,9
miljoner kubikmeter virke, jamfort med 2,6 miljoner
foregaende ar.

Rorelseresultatet sjonk till 605 Mkr jAmfért med 632 Mkr
foregaende ar, till foljd av lagre virkespriser.
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Holmen Energi

Affarsomradet Holmen Energi bidrar genom sin vattenkraft-
produktion till att koncernens sjalvforsorjningsgrad ligger pa
motsvarande en tredjedel av elbehovet.
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Utveckling

® Vindkraftmatningar pa egna marker
® VindIn

® Torvbrytning
® Eventuell pelletsproduktion
® Holmen Biorefinery Development Centre

® Industrikraft i Sverige AB

Att utveckla energiomradet ligger inom ramen for var strategi
och vid sidan av vattenkraften sker utvecklingsarbete inom
en rad omraden:

Vindkraftmatningar fortgar pa Holmens egna marker.
Holmens ambition &ar att producera vindkraft motsvarande
1 TWh pa egen mark.

| det delagda vindkraftbolagets VindIns regi startades den
forsta vindkraftparken under hosten.

De forsta torvleveranserna har under hdsten lamnat
Holmens marker.

Eventuell pelletsproduktion &r under utredning.

Under aret etablerades Holmen Biorefinery Development
Centre. Har samlar vi kompetens for att kunna utveckla nya
produkter fran skogsravara samt bi- och restprodukter fran
Holmens Ovriga verksamheter.

Tillsammans med fyra elintensiva foretag bildade Holmen i
slutet av 2008 bolaget Industrikraft AB. Detta bolag har
under hdsten tecknat en 6verenskommelse med Vattenfall
om att ga vidare i projekt for att kunna sékerstalla framtida
fossilfri baskratft.
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Holmen Energi
Rérelseresultat
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Holmens vattenkraftproduktion var under 2009 2 procent
lagre an ett normalar. Rorelseresultatet fér Holmen Energi
blev dock gott och 6kade fran 327 till 414 Mkr, framst tack
vare bra elpriser.

Den kalla vintern har inneburit skenande elpriser eftersom en
stor del av karnkraften star stilla fér ombyggnad. Holmen
arbetar med langsiktiga avtal som ar fullt prissékrade, men
paverkas anda av det kritiska laget. Vi har darfor forsokt
lagga nodvandiga underhallsstopp da elpriset natt sina
toppar.
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Medarbetare
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Har ser ni tva grafer som gar at olika hall, men &nda gar
bada at ratt hall. Sjukfranvaron och andelen kvinnor ar tva
exempel pa de nyckeltal som vi anvander for att kunna
bedriva ett effektivt HR-arbete, det vill saga hur vi nyttjar och
utvecklar vara medarbetare.

Tonvikten i vart HR-arbete ligger pa kompetensforsorjning,
ledarskap och organisation - alla tre nyckelomraden for
foretag som ska hantera en tuff konkurrenssituation.

For den som vill fordjupa sig i vara mal pa detta omrade och
hur vi arbetar med socialt ansvar, hallbarhet och miljo, vill jag
varmt rekommendera var hallbarhetsredovisning Holmen och
omvarlden 2009. Den finns tillganglig vid utgangen for er
som inte redan forsett er.
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Séa nagra ord om det ar som vi ar en bit in i. 2010 har inletts
med tuffa prisférhandlingar for tryckpapper. Merparten ar nu
avslutade och har lett till forvantade och kannbara pris-
sankningar. Var volymmassiga planering ligger utifran de
volymer som uppnaddes under 2009, &ven om vi sa smaningom
forvantar en konjunkturell 6kning.

En annan utmaning galler returpapper som just nu ser ut att bli
en bristvara i Europa, med dartill féljande prisdkningar. Vi foljer
utvecklingen noga da vart bruk i Madrid idag &r helt retur-
pappersbaserat och vid bruket i Braviken star returpapper for en
betydande del av ravaran.

Pa kartongsidan rader en balanserad situation med gott order-
lage som gor att vi kanner stor tillforsikt. Kontinuerligt aviseras
nya prishojningar for olika kartongkvaliteter och vi férhandlar just
nu om en prishojning pa falskartong i Kontinentaleuropa.

Efterfragan pa sagade travaror starks successivt.
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M Styrnihg och optimeqa‘g av kapacrté;f ‘

. Fokus pa okad andel MF Joumal
. Kostnadsbesparande atgarder for insatsvaror och
verksamheten " ‘

. Prisékningarfdr falskartong

- Nya Bravikens Sagverk

Mina damer och herrar, jag vill avsluta med den agenda vi
just nu arbetar efter.

Vi maste halla ett vaksamt 6ga pa kapacitetsoptimeringen,
inte minst inom Holmen Paper, 6ka andelen MF-special samt
fortatta driva pa kostnads och effektiviseringsarbetet.

Fortsatta prisokningar pa kartong &r nodvandiga och
naturligtvis ska sagverksprojektet i Braviken utanfor
Norrkdping genomféras med omsorg.

Holmen har en stor utmaning pa tryckpapperssidan samtidigt
som vi genom var breda verksamhet har flera positiva
utvecklingsmajligheter.

Med detta, mina damer och herrar, ber jag att fa éverlamna
ordet till ordféranden.
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