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HOLMEN

Herr ordférande, &rade aktiedgare, mina damer och herrar.

Som ni forhoppningsvis alla har markt sa bar var stamma en viss pragel
av det jubileum som vi firar i &r. 400 ar &r en aktningsvard alder. Ser vi
oss runtom i Sverige sa finns det inte s& manga andra foretag som kan
se tillbaka p& motsvarande racka av framgangsrika ar. | en orolig tid far
detta en sarskild betydelse.

Nu ska jag emellertid inte summera alla de 400 aren utan néjer mig med
det senaste. Vid stamman 2008 konstaterade jag att det gangna aret inte
riktigt blev som det var tankt. Jag skulle kunna inleda detta stammotal pa
samma satt. Inte manga hade forutspatt den kraftiga globala finanskris
som slog till i héstas. Mot bakgrund av att laget inom var bransch har
varit besvarande under en langre tid var beredskapen for ett tufft ar anda
relativt hdg. Inom Holmen lade vi infor 2008 fast tre tydliga malsattningar:

* Driva igenom ett forbattringsprogram inom tryckpappersverksamheten
Holmen Paper i syfte att skapa forutsattningar for en atergang till
acceptabel Ionsamhet.

* Nylansering av de mest foradlade konsumentkartongprodukterna inom
Iggesund med malet att forbattra forutsattningar for vara kunder att
marknadsfora sina produkter.

« Driva sagverksprojektet vidare for att kunna sta redo nar marknaden
vander.

Jag aterkommer till dessa malsattningar lite langre fram i min fore-
dragning.




HOLMEN

Holmen
Rorelseresultat
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ExkI. jamférelsestérande poster om -361 Mkr &r 2008 och +557 Mkr &r 2007

3/2009-03-24

Arets resultat slutade p& 642 Mkr efter skatt, vilket var en kraftig
forsamring jamfort med foregdende ar. Nettoomsattningen dkade nagot
fran 19,2 till 19,3 miljarder kronor, Det operativa rorelseresultatet fore
jamforelsestérande poster sjonk fran 2,3 till 1,4 miljarder kronor. Orsaken
till den kraftiga nedgangen star framst att finna i lagre priser pa
tidningspapper och travaror samt fortsatt 6kade kostnader for virke och
andra insatsvaror.

Under aret har vi dessutom tagit extra kostnader pa cirka 400 Mkr for att
stanga kapacitet inom tryckpapper och stallt om till nya produkter inom
saval papper som kartong.
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Lonsamhet och utdelning
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Resultatet innebar att Holmen for forsta gangen pa manga ar inte nar upp
till Iinsamhetsmalet att avkastningen pa sysselsatt kapital uthalligt ska
overstiga marknadsmassig kapitalkostnad. Avkastningen pa sysselsatt
kapital stannar for 2008 pa 6,1 procent vilket inte racker for att tacka vara
kapitalkostnader.

Holmens utdelningsmal anger att ordinarie utdelning ska uppga till 5 -7
procent av eget kapital. Styrelsen foreslar nu en utdelning pa 9 kronor,
vilket &r en sankning med 3 kronor jamfort med de senaste tva aren.
Utdelningen motsvarar knappt 5 procent av eget kapital. Forslaget ska ses
mot bakgrund av arets bristande I6nsamhet och att vi befinner oss i en
period av sdmre konjunkturforutsattningar.

Jag tanker nu ga igenom laget for varje affarsomrade.




HOLMEN
Tidningspapper Europa

Marknadsutveckling, %
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Efterfragan +3 0 -3

Import -34 +61 -16
Kalla: Cepiprint
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Den forsamrade konjunkturen innebar att efterfragan pa tidningspapper i
Europa sjonk med 3 procent under 2008. Dessvarre ar nog inte detta den
enda orsaken till minskningen utan det &ar ocksa en kombination ihop med
férandrade konsumtionsmaonster i form av mindre papperstidningslasande.



For egen del njuter jag av att fa lasa en tidning med dess kénsla och
overlagsna oversikt och jag tror det galler for de flesta av oss. Tyvarr ar
det annan media som konkurrerar om Vvar tid och uppmarksamhet och om
annonsmarknaden. Samma utveckling, fast i accelererad form, ser vi for
telefonkatalogpapper dar olika sdkformer pa natet tar éver. Vid

inledningen av 2008 sanktes dessutom priserna pa tidningspapper och MF
Journal vilket paverkade resultatet negativt.
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Holmen Paper
Rorelseresultat
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ExKI. jamférelsestorande poster om -298 Mkr &r 2008 och -1 603 Mkr ar 2007
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For Holmen Paper stannade rorelseresultatet exklusive
jamforelsestérande poster (avseende nedlaggningar och omstallningar) pa
280 Mkr jamfort med 623 Mkr foregaende ar. Leveranserna okade med 1
procent.

Séa som jag namnde inledningsvis gick Holmen Paper in i & 2008 med en
tydlig malsattning att driva igenom besparings- och
effektiviseringsprogram i syfte att forbattra Ionsamheten. Inom
affarsomradet har det tuffa uppdraget tagits pa storsta allvar. Kapacitet
motsvarande cirka 10 procent av standard tidningspapper har forsvunnit
genom stangning av den minsta pappersmaskinen samt
returpapperslinjen vid Hallsta Pappersbruk. Samtidigt har omstallningar till
andra produkter minskat tidningspappersvolymen med ytterligare

5 procent.
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Holmen Paper
Forbattrad produktpalett
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Stangningen av en pappersmaskin innebar pa samma gang att
produktionen av MF Journalprodukter kunde flyttas dver till en storre,
modernare maskin. Detta har skett i Hallsta, och vid vart bruk i Madrid har
en motsvarande omstallning skett. Dar produceras mer och mer Holmen
Bravo, ett bestruket journalpapper som helt och hallet baseras pa
returpappersmassa och som anvands till bland annat reklamblad och
tidningsbilagor. Pa detta séatt konverterar vi icke konkurrensmassiga
tidnigspappersmaskiner till att bli konkurrensfahiga inom andra
produktsegment.

| augusti fattades ytterligare ett viktigt beslut; att stanga vart aldsta bruk i
Vargon. Wargons produkter var inte strategiskt avgérande for Holmen
Paper och efter flera forsok att gora bruket Ibnsamt var stangning det
enda alternativet. Nedlaggningen har genomférts snabbt och effektivt. |
mitten av december stangdes pappersmaskinen och produktionen av
145 000 arston bestruket papper upphérde. | ljuset av
marknadsutvecklingen sedan augusti da beslutet fattades kan jag bara
konstatera att det var till 100 procent ratt.

Holmen Paper har fortsatt sin bas i tidningspapper, men driver parallellt
utvecklingsarbete for att 6ka forsaljningen inom katalog-, bok- och MF
Journalpapper. Det katalogpapper som hér avses ar for andra andamal &n
telefonkataloger.
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Holmen Paper
Ny massaproduktion i Braviken

9 /2009-03-24

Ambitionen att astadkomma fortsatta kostnadssankningar ligger fast. |
september togs en helt ny massalinje i drift vid Bravikens Pappersbruk
vilken bidrar till att sdnka oljeférbrukningen och minska elférbrukningen
med 25 procent. Inom ramen for det besparingssprogram som beslutades
under forra aret kommer vi ocksa att fortsatt minska bemanningen i ar.

Vid arskiftet genomfordes pristkningar pa tidningspapper och MF-special
inom Europa.




Farskfiberkartong Europa
Marknadsutveckling, %

HOLMEN

2006 2007 2008
Vastra Europa +1 +1 -3
Ostra Europa +18 +20 0
Totalt Europa +5 +5 -2

10/2009-03-24

Kalla: CEPI

Jag gar nu over till att redovisa utvecklingen for Iggesund Paperboard, var

verksamhet for kartong.

Efterfragan pa farskfiberbaserad konsumentkartong forsamrades
successivt under 2008 och orderingangen dok kraftigt i slutet av aret.
Leveranserna fran Iggesund Paperboard blev 4 procent lagre &an
foregaende ar samtidigt som marknaden i Europa minskade med 2
procent. Gladjande nog fick vi under aret till stdnd prishojningar i Europa
for saval solid- som falskartong inom segmenten forpackningskartong och
grafisk kartong. Dessa vantas fa fullt genomslag under 2009.
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lggesund Paperboard

Rorelseresultat
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Resultatet for Iggesund Paperboard sjonk till 320 Mkr jamfért med 599
Mkr for &r 2007. Lagre produktion och lagre leveranser ar en del av
forklaringen, men kraftigt 6kade kostnader for virke och andra insatsvaror
har ocksa stor betydelse.
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HOLMEN
lggesund Paperboard

Starka varumarken
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Vara kartongprodukter har en grundmurat stark position pd marknaden.
Bada vara varumarken — solidkartongen Invercote och falskartongen
Incada — toppar marknadsundersdkningar i Europa. Strategin att fortsatta
utvecklingen av dessa varumarken synliggjordes under aret och i med
nylanseringen av vart premiummarke Invercote. Vara basta
kartongkvaliteter har nu tagit annu ett utvecklingssteg, tack vare den
ombyggnad av en av vara kartongmaskiner vid Iggesunds Bruk som
slutférdes under 2007.
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Affarsomradet moter kunder med mycket hogra krav pa produkterna.
Bland dessa vaxer nu miljdaspekten. For att méta kundernas krav och
som ett led i vart miljotankande kan darfor Invercote numera aven
levereras belagd med ett biologiskt nedbrytbart plastmaterial som &ar
komposterbart. Denna typ av kartong kan anvands bland annat till
livsmedelsférpackningar och dryckesbégare.
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lggesund Paperboard

Energieffektivisering

14 /2009-03-24

Aven inom Iggesund Paperboard bedrivs effektiviseringsprogram. Under
aret har ett flertal projekt varit inriktade pa energieffektivisering.
Investeringar har ocksa gjorts i syfte att minska oljeberoendet ytterligare
vid Iggesunds Bruk. Under 2009 beraknas brukets utslapp av koldioxid
fran fossila kallor minska med 75 procent, vilket motsvarar 20 000 bilar
som kors 1500 mil om aret. Iggesunds Bruk &r idag biobransledrivet till 85
procent.

Finns det ndgon har i salen som akte Vasaloppet i ar? Eller valde ni att
liksom jag delta fran TV-soffan? Oavsett vilket s& kommer ni kanske ihag
de skyltar som var uppsatta utmed sparet.

14



De ingar som en del i den klimatkampanj som Holmen bedriver
branschgemensamt via Skogsindustrierna. Sjalvklart tog skyltuppsattaren
sig fram pa skidor, ndgot annat hade val knappast varit acceptabelt?

Budskapet ar riktat till den breda allm&nheten och har under 2008 haft
fokus pa skogens positiva paverkan pa klimatférandringarna. Under 2009
fortsatter kampanjen men med en foérskjutning dver till produkterna;
travarorna och den roll de kan spela i det hallbara samhallet.
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Holmen Timber
Framtid i konstruktionsvirke

16 /2009-03-24

Personligen har jag en stark tilltro till trdet som en framtidsprodukt. Tra blir
aldrig omodernt. Det ar ett kostnadseffektivt byggnadsmaterial och en
naturlig, fornybar produkt som darmed ar langsiktigt hallbar och dessutom
har en positiv paverkan pa var miljoé och vart klimat. Kan det bli battre!?

Vi tror pa tréa som ett framtida byggmaterial och det &r ocksd mot den
bakgrunden som projektet med vart nya sagverk i Braviken drivs vidare.
Malsattningen ligger fast. Tillstidnds- och planprocessen I6per pa parallellt
med att vart eget interna arbete inriktas pa en produktionsstart i borjan av
2011. Bravikens Sagverk ar projekterat for mycket hog produktivitet.
Placeringen intill vart befintliga pappersbruk ger dessutom synergieffekter
och vi skapar ytterligare ett biokombinat, i linje med den form vi redan har
vid lggesunds Bruk.

Modellen med kombinat ar ett intressant koncept for framtiden. Det ger en

stabilitet och en styrka som annars ar svar att uppna sarskilt om man i
kombinatet har flera enskilt starka enheter.
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Holmen Timber
Rorelseresultat
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Tyvarr var 2008 inget bra ar for travaruindustrin och inte heller fér Holmen.

Minskat byggande och kraftiga prissankningar innebar ett vasentligt
férsamrat resultat for Holmen Timber, trots att vi lyckades 6ka
leveranserna. Rorelseresultatet stannade pa 13 Mkr jamfort med
fantastiska 146 Mkr aret innan. Problemet ar att travarupriserna har gatt
ner betydligt mer &n ravarupriserna och negativa marginaler tvingar
manga sagverk till radikala nedskarningar med risk for stor finansiell
anspanning.

Pa langre sikt ar det dock min overtygelse att traet har framtiden for sig.
Och om man tror pa det ar det inte sa dumt att passa pa att investera i en
lagkonjunktur.
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Virkeskostnaderna ar tillsammans med elenergin vara industriers storsta
kostnadspost och dar har priserna under aret 2008 fortsatt 6ka. Den sista
delen av den ryska exportskatten blev aldrig verklighet, men hade anda
stor inverkan pa marknaden och bidrog till att priserna gick upp till
besvarande hoga nivaer. Under inledningen av 2009 har vi fatt bekraftat
att trenden har vant och priserna sjunker. Detta sker efter mycket
omfattande nedlaggningar, framforallt i Finland, for att anpassa efterfragan
till den nya utbudssituationen utan rysk ved.

| turbulenta tider med stor instabilitet pa virkesmarknaden betyder det
mycket for ett féretag som Holmen att ha egna ravaruresurser i form av
virke till vara industrier. Affarsstrategin, som innefattar bade produkt- och
ravaruinriktade affarsomraden, blir extra tydlig i detta sammanhang.
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HOLMEN
Holmen Skog

Rorelseresultat
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Avverkningsvolymen inom Holmen Skog var 2008 i paritet med aret innan,
cirka 2,6 miljoner kubikmeter, vilket ger oss en sjalvforsorjningsgrad pa
cirka 55 procent. Rorelseresultatet 632 Mkr ligger nagot under 2007, som
da nadde upp till 702 Mkr. Okade avverkningskostnader paverkade
resultatet negativt.

Efterfragan pa biobransle 6kar och kommer att fortsatta 6ka med tanke pa
de mal som regeringen har gallande 6kningen av fornyelsebar energi.
Holmen Skog forbereder for att kunna méta denna uppgang i efterfragan.

Det nya sagverket i Braviken kommer i fullt utbyggt skick att foradla cirka
1,5 miljoner kubikmeter grantimmer. En av Holmen Skogs huvuduppgifter
ar naturligtvis att anpassa sin organisation sa att virkesanskaffningen kan
ske effektivt.
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Energiforsorjningen blev en av hostens heta fragor. Fran Holmens sida
valkomnar vi regeringens energioverenskommelse som kom i bérjan av
detta ar. Den 6ppnar mojlighet for fornyad karnkraft och innefattar
samtidigt satsning pa fornybara energikéllor. Det ar en inriktning som
ocksa Holmen efterstravar.
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Holmen Energi
Vind och torv

21/2009-03-24

Var satsning pa vindkraft ar tankt att ske bade inom vart eget
affarsomrade Holmen Energi och tillsammans med andra foretag inom
bolaget VindIn. Arbetet ligger langt framme. Vi har for narvarande ett antal
vindmatningsmaster uppsatta pa vara egna marker. Ambitionen &ar att
bygga 1 TWh vindkraft i egen regi fram till 2020. Till det kommer
samarbetet i VindIn d&r den forsta vindparken invigs efter sommaren.

Torvbrytning ar ett annat omrade dar Holmen Energi under aret har gatt
vidare i ett konkret arbete. P& Holmens marker utanfor Ornskoldsvik
beraknar vi att kunna pabdrja torvbrytning senare under detta ar.

Holmen har ocksa tillsammans med fyra andra foretag gatt samman for att
tilsammans med en energibolagspartner kunna bygga karnkraft i egen
regi. Har ar tidsaspekten en helt annan. For att fa till stand en ny reaktor
kravs manga ar av forberedelsearbete och en start kan ske forst flera ar in
pa 2020-talet.
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Holmen Energi
Rorelseresultat
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| dagslaget producerar Holmen Energi vattenkraft. Arets produktion var 1
procent hdgre an 2007. Rorelseresultatet forbattrades fran 272 Mkr
foregaende ar till 327 Mkr ar 2008. Hogre elpriser ligger bakom
forbattringen. Via affarsomradet forses Holmens svenska industrier med
el. En tredjedel av var elférbrukning tacks idag av egen vattenkraft och
mottrycksproduktion vid de storre bruken. Resten tacks av
langtidskontrakt fram till och med 2015.
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Medarbetarundersokning

23/2009-03-24

Att skapa en atmosfar av engagemang tror vi ar viktigt for att alla
medarbetare ska prestera s& bra som nagonsin gar. Vi har just aviutat en
medarbetarundersokning 6ver hela Holmen med syftet att mata hur pass
engagerade vara anstallda kanner sig. Studien, som genomfors vartannat
ar, visade pa ytterligare forbattringar inom bade motivation och ledarskap.
Har finns en styrka i Holmen.

Mer om detta och hur vi ser pa miljgansvar, ekonomisk utveckling och
socialt ansvar kan ni lasa i var hallbarhetsredovisning Holmen och
omvarlden 2008. For er som inte redan forsett er rekommenderar jag att ta
ett exemplar nar ni gar hem.
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HOLMEN
Utsikter 2009
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Starten pa 2009 har bjudit pa kraftiga efterfrageminskningar inom bade
kartong- och tidningspappersmarknaden. Vad som &r verklig
konsumtionsforandring ar dock annu s lange svart att se eftersom
lagerneddragningar sannolikt fortfarande paverkar situationen. Generellt
kan man séga att det fortsatt rader genuin osékerhet om hur
konsumtionsutvecklingen fér vara huvudprodukter kommer att bli under
20009.
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Aktiviteter 2009

H(')"g hahdlinnger skap att halla lagren nere

Kostnadsbesparagde atgarderfor insatsvaror och
verksamheten-+_ §

Nya sagverket i BfaVikén g
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Vi har handlingsberedskap for att reglera produktionen i takt med
orderflédet sa att lagren halls nere. Fortsatt tryck pa att fa ner vara
kostnader ar prioriterat som medel for att férbattra marginalerna.
Vedprissankningar har annonserats i flera omgangar pa alla olika orter dar
vi har verksamhet. Genomslaget kommer dock forst efter en tid.
Sagverksprojektet i Braviken drivs vidare.
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Holmens styrkor

* Stark stallning pa tryckpappersmarknaden

* Kartongvarumarken i Europatopp

» Effektiv trAvaruproducent styrkta av biokombinat
e Tung aktor pa svensk virkesmarknad

* Egna tillgangar i form av energi och den klimatneutrala och
fornybara ravaran virke

* Finansiell stabilitet

* Engagerade medarbetare

26 /2009-03-24

Vi horde tidigare om Holmens historia dar flexibilitet och 6ppenhet for
forandringar har varit nédvandiga ingredienser for framgang. Mitt i denna
varld fylld av osékerhet ska vi i samma anda forvalta och bygga vidare pa
det som idag &r Holmens styrkor:

- stark stallning inom tryckpapperssegmenten med konkurrenskraftiga
produktionsenheter

- varumarken for konsumentkartong som ligger i Europatopp
- effektiv travaruproducent styrkt av biokombinat

- tung aktor pa svensk virkesmarknad

- egna tillgadngar i form av energi och skog

- finansiell stabilitet

- engagerade medarbetare (vilket som tidigare sagts understroks av
senaste medarbetarundersokningen)

Med detta, mina damer och herrar, ber jag att fa 6verlamna ordet till
ordféranden.
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HOLMEN
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