HOLMEN

Arsstammoanforande 2 april 2008
Magnus Hall, VD och koncernchef

Bild nr 1

Herr ordfOrande, drade aktiedgare, mina

Valkommen till
damer och herrar.

arsstamma 2008

HOLMEN

Bild nr 2

Vi har bakom oss lagt aret 2007 som inte HOLMEN
riktigt blev som tankt. Utgangspunkten el
med hojda tidningspapperspriser, en stark

kartongefterfragan och uppatgaende

travarukonjunktur badade gott med : I I I I I I
mdjligheter till 6kad vinst. .8 I . . _
Nettoomsattningen steg ocksa fran 18,6

till 19,2 miljarder kronor.

- ==

Dessvarre var kostnadsdkningarna under
aret betydligt storre an vi kunde forutse
och rorelseresultatet fore
jamforelsestérande poster blev darfor i
stort sett oférandrat pa nivan 2,3 miljarder
kronor. Aven den svaga US-dollarn bidrog
till att resultatet inte blev béttre.
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Volymtillvaxten var for Holmen svagt
negativ inom produktomradena
tryckpapper och kartong. Pa
tidningspapperssidan upplevde vi en
kraftigt 6kad export fran nordamerikanska
leverantorer till Europa. Med en
minskande marknad i USA och en svag
US-dollar fanns starka drivkrafter i den
riktningen. Pa kartongsidan gav vart stora
ombyggnadsstopp i Iggesunds Bruk
upphov till minskade produktions- och
leveransmojligheter av solidkartong under
aret.

Bild nr 3

HOLMER
Svapgl sunkande tikina
masdlan LU0 ooh 2007
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Holmens storsta affarsomrade Holmen
Paper minskade rorelseresultatet med 130
miljoner kronor till 623 miljoner kronor
trots att tidningspapperspriset i Europa vid
arsskiftet hojdes med 4-5 %. Dessa
prishOjningar var inte tillrackliga for att
tdcka de kraftiga kostnadsokningar vi fick
framst for fiberinkOpen och darmed sjonk
marginalen.

Bild nr 4
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Marknadstillvaxten i Europa var svagt
negativ samtidigt som 6kad konkurrens
fran nordamerikanska producenter
paverkade vara leveransmojligheter
negativt.

Importen till Europa 6kade starkt under
2007 efter att ha minskat kraftigt under
2006.

Bild nr 5

HOLMER

Tidningspapper Europa
Matnecklifwic] %
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Den amerikanska marknaden for
tidningspapper har minskat med 5 % per
ar sedan topparet 2000 vilket har lett till
overkapacitet trots att manga bruk och
pappersmaskiner lagts ned eller byggts om
till andra produkter under tiden.
Marknadsnedgangen beror pa minskad
annonsingang pa grund av konkurrens fran
andra media men ar ocksa ett resultat av
mindre format och diverse andra
besparingsinsatser fran
tidningsforlaggarnas sida. Den stora
fragan som nu med rétta stalls ar: Kan
denna situation uppsta i Europa?

Bild nr 6

HOLMER

fimerkarska marsnsden ke bdnngepapper
mar mirsbat med 5 % per ar sedan 2000
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Fragan ar naturligtvis inte alldeles latt att
besvara. Gratistidningarna som utvecklats
mycket positivt i Europa &r inte 16sningen
men ger ett visst bidrag till tillvaxten och
framfor allt upplagenivan.

Nordeuropeiska marknader med hdg
konsumtion per capita har sannolikt
mognat samtidigt som syd- och
Osteuropeiska marknader med en relativt
lag percapita-konsumtion har ytterligare
tillvaxtpotential. Dessa utgangspunkter
gor att vi inte tror pa samma dramatiska
utveckling som i Nordamerika, men anda
en tillvaxt som i huvudsak gar sidledes
eller svagt nedat under de narmsta tio
aren.

Slutsatsen blir att vi inte kan forvanta oss
nagon volymokning som sékerstaller en
battre marknadsbalans.

Bild nr 7

HOLMER
Gratrisningar kdjer upplagerivan
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Mot bakgrund av detta beslutade vi under
2007 att genomfora ett antal atgarder for
att forbattra effektivitet och
resultatforutsattningar for
tryckpappersverksamheten:

Den forsta ar att 6ka takten i de pagaende
besparings- och
effektiviseringsprogrammen. Den andra &r
att stanga olonsam och ineffektiv kapacitet
inom tidningspapper for att darigenom ha
kvar en effektivare struktur samtidigt som
vi bidrar till en battre marknadsbalans.
Detta steg forbereds just nu vid vart bruk i
Hallstavik dar den minsta
pappersmaskinen avses ldggas ned och
bruket totalt maste effektiviseras med en
kraftig bemanningsminskning.
Pappermaskin nr 2, en trotjanare fran
slutet av 1950-talet, innebdr en stdngning
av 110 000 arston. Den producerar just nu
MF-journalprodukter som ska flyttas over
till en modern stérre maskin som idag gor
vanligt tidningspapper. Denna typ av
rationalisering dar produktionen av
foradlade produkter flyttas fran mindre till
storre och mer effektiva maskiner har
genomforts framgangsrikt i Holmen Paper
genom aren.

Den tredje atgarden ar att fortsatta
omstallningen fran tidningspapper till
andra produkter pa andra
pappersmaskiner.

Bild nr 8

HOLMER

Resultaiférbdtirancs atgarder
Holmen Papsr
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| Spanien har vi mojligheten att stélla om
den &ldre maskinen till bestruket
journalpapper vilket just nu sker i snabb
takt. Bravo, som ar en bestruken produkt
helt baserad pa returpappersmassa,
anvands till reklamblad och
tidningsbilagor. Malet att véaxa vidare
inom foradlade produkter kvarstar
ofdrandrat.

Bild nr 9

HOLRMER

Brava — basirukel papper
ler rekiambiad och biagor

Lonsamheten i Holmen Paper &r idag pa
en helt oacceptabel niva. Vi kommer att
driva pa olika strukturatgérder i den takt
som kravs for att vanda situationen. De
planerade atgarderna innebar att vi i ett
forsta steg minskar den totala arsvolymen
tidningspapper med cirka 15 %. Dagens
prisniva ligger under snittet for de senaste
10 aren. Snittet markeras av den roda
linjen pa bilden. Det pris som behovs for
att Ionsamt tillverka tidningspapper med
de kostnader vi idag har ar vasentligt
mycket hdgre an det marknadspris som nu
galler.

Bild nr 10

HOLMER
Prig idnmgepapper | Eurcps

Den europeiska marknaden for
farskfiberkartong utvecklades mycket
starkt under 2007 med en tillvaxt pa 6ver
5 %. Produktionen av forpackningar okar
mest i de Gstra delarna av Europa vilket
mycket tydligt illustreras av denna bild.
Okad egen konsumtion, men ocksa en
Okad export till véastra Europa utgor basen
for tillvéaxten.

Bild nr 11

HOLMER

Famkhiberkariong Eurcpa
Madnakbbeizl S
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Det starka marknadslaget bidrog till att
kartongpriset kunde hdéjas inom flera
segment under aret. Mot bakgrund av de
kraftiga kostnadsokningar vi sedan flera ar
tvingats absorbera var detta mycket
valkommet. Trots prishdjningen sa sjonk
rorelseresultatet 2007 for Iggesund
Paperboard till 599 miljoner kronor mot
752 miljoner kronor aret innan. Lagre
volymer, hdgre vedkostnader och
kostnader i samband med det stora
ombyggnadsstoppet var tillsammans med
laga priser pa US-dollarmarknader
huvudorsakerna.

Bild nr 12
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Iggesunds volymminskning ter sig udda i
en marknad med sa stark tillvéaxt. Orsaken
ar den stora ombyggnaden vid Iggesunds
Bruk under tredje kvartalet dar vi fornyade
vasentliga delar av den storsta
kartongmaskinen. Malet med
ombyggnaden &r att kunna leverera béttre
produkter och pa sa satt forsvara var
marknadsledande position inom
solidkartong. Invercote, var exklusivaste
kartongprodukt, rankas som marknadens
starkaste varuméarke och kommer i ar att
nylanseras med forbattrade egenskaper.
Har ser vi detta i form av ett CD-omslag
for Rolling Stones samlingsalbum. Bara
Invercote klarar den avancerade vikningen
och de upprepade
Oppningarna/stangningarna som en CD-
forpackning maste klara av.

Bild nr 13

HOLRER

CD-omelag 8y Karong
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| Workington, vart bruk for falskartong,
har vi under senare ar bedrivit bade hart
rationaliseringsarbete och stadigt
produktutvecklingsarbete. Vi ar idag
kvalificerade for de mest kravande
kunderna inom de olika
forpackningssegmenten, vilket varit ett av
malen med bade investeringar och
utvecklingsinsatser. Kopplat med en
bemanningseffektiv tillverkning har vi
idag en stabil konkurrenskraftig bas att
véxa vidare fran.

Iggesund Paperboards strategi att nischa
sig mot de absolut hdgsta kvalitetskraven
ska fortsatt vara basen for tillvéxt och
Ionsamhet. Ytterligare prishéjningar ar
dock nédvandiga for att kompensera for
de kostnadsokningar vi har. Under 2008
har vi inga stérre ombyggnadsstopp
planerade.

Bild nr 14

HOLRMER

Wirkingion
har en bra uhwockiing

Om vi tyckte att 2006 var ett ovanligt
framgangsrikt ar for travaror sa kan man
bara konstatera att 2007 var helt
formidabelt for Holmen Timber. Priserna
nadde hojder vi inte tidigare skadat och
rorelsemarginalen var 24 % for helaret.
Rorelseresultatet for dret nastan
fordubblades jamfort med 2006 till 146
miljoner kronor vilket var ett bra resultat
aven jamfort med konkurrenterna. Holmen
Timbers arbete med koncentration till ett
sagverk och fokus pa produktivitet har
varit mycket framgangsrikt.

Bild nr 15

HOLRER

Hevrmies Torinaer
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Ravaruforsorjningen har fungerat bra och
mojliggjorde tillsammans med den starka
marknaden en produktionsékning pa 10 %
under 2007.

Bild nr 16

HOLMER

Slark markrad ooh bra ravarufmédning
mjliggiorde produkticnsbkning pa 10 %

Pa grund av avmattning i USAs
byggkonjunktur och vissa tekniska
forandringar i japanska byggregler
bromsade exporten kraftigt upp under
andra halvan av aret. De stora
lagerdkningar som har illustreras har
darefter satt press pa priserna och
priskurvorna pekar nu brant nerat.

Bild nr 17

HOLAMER
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Sa varfor da bygga sagverk nér det ser sa
oroligt ut? Jo, for det forsta sa tror vi inte
att de problem vi nu ser ar av langsiktig
karaktar. USA-marknaden borde komma
tillbaka till mer normal byggnation nar
hus- och lanemarknaderna ridit ut sina
nuvarande problem.

Bild nr 18

HOLMER
Pabénads husbygien i USA

Den langsiktiga trenden for trabyggande i
USA é&r god och i Kanada, som
traditionellt har varit leverantéren av
tréavaror till USA, har man gigantiska
problem med insektsangrepp. Som vi kan
se pa bilden sa ar en stor del av véstra
Kanadas skogsomraden angripna och till
del ddda. Dessa angrepp kommer minska
utbudet av timmer under manga ar framat
och skapa ett 0kande importbehov for att
forsorja byggmarknaden.

Bild nr 19

HOLRER

Angiend & barkbormal
dadar limmenkogar i Kaonada
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Samtidigt kommer de nya japanska
byggreglerna att stta sig och exporten bor
successivt kunna aterga till normal niva.
Till detta ska laggas att vi tror pa en god
tillvaxt for trabyggande i Europa.
Travarumarknaden i Europa har vuxit med
ungefar 3 % per ar de senaste 25 aren.
Detta berdknas fortsatta inte minst mot
bakgrund av den klimatdiskussion som
fors och dar trahus har en unik formaga att
binda koldioxid. Tra skiljer sig i det
avseendet fran exempelvis stal och betong,
som ger upphov till utslapp av koldioxid
da de tillverkas. Den har bilden visar ett
utkast till annons med rubriken
Trahuseffekten som vi avser anvanda oss
av framover, och déar vi pekar pa
fordelarna med att bygga med tra.

Bild nr 20

HOLMER
Trafusafakian

A

Men detta ar bara halva skalet till varfor vi
bygger ett sagverk. Sagverkets roll som
ravarumotor blir tydligare i en framtid dar
fler sannolikt konkurrerar om
virkesravaran. Energiproducenter kommer
att bli storre kopare av bioravara och
darmed en konkurrent till oss. Genom att
koncentrera flodet mot en punkt,
kombinatet, med bade sagverk, massa-
och pappersproduktion samt
energiproduktion kan vi uppna éverlagsna
synergier, framfor allt i transport- och
inkdpsleden, och darmed sékerstalla basta
mojliga tillgang till ravaran.

Vi projekterar just nu med full kraft det
nya sagverket, som lokaliseras vid sidan
av Bravikens pappersbruk. Produktionen
inriktas pa konstruktionsvirke baserat pa
grantimmer for byggnader i tra. Sagverket

Bild nr 21

HOLRER

Braviens Sk
blir wiridens modemasis
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blir ett av varldens stérsta och modernaste
med en kapacitet att pa sikt arligen
leverera 750 000 kubikmeter travaror.
Investeringen berdknas till ca 1,1 miljard
kronor och produktionsstart till slutet av
2009.

| ett ndsta steg ser vi Over
energiproduktionen i Braviken och da
kommer mojligheten med stora méngder
biobranslen fran sagverket att vara en bra
bas.

| och med sagverksinvesteringen utvecklas
var strategi till att mera tydligt omfatta
ytterligare ett produktben, travaror. Med
en nara koppling till den viktiga
virkesforsorjningen via Holmen Skog och
mojligheten att expandera Holmen Energi
pa bioenergiomradet sa binds koncernens
olika delar ihop pa ett &nnu starkare sétt an
forut.

Vara ravaruinriktade affarsomraden far
okad tyngd i och med att sa stora
kostnadsdkningar kommit just inom fiber
och energi. Mojligheten att 6ka tillvaxten i
skogen, att maximera vardet av vara egna
skogstillgangar, att pa olika satt paverka
flodet fran skogen till forbrukaren och
samtidigt ha en ansvarsfull och
kostnadsmedveten inkdpsfunktion ar ett
betydande ansvar som Holmen Skog har
att hantera. Jag vagar pasta att vi har
mycket hdg kompetens inom alla dessa
omraden och att vi paverkar utvecklingen
genom var delaktighet i alla delar i kedjan.

Bild nr 22

HOLMER
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Vi har en speciellt viktig uppgift i att
orientera oss i det nya lage som uppstar i
och med Rysslands exportskattepolitik och
vad konsekvenserna blir pa sikt &r inte latt
att sia om.

Bild nr 23

HOLRMER

Rpaslands axporiakatbapolilk
ger iyt lage och skapar rubrikor

Klart &r dock att priset pa skogsravaran
knappast kommer tillbaka till historiska
nivaer utan vi far vanja oss vid att det ar
ett relativt dyrt material. Detta har vi
forsokt ta hansyn till nar vi omvarderade
vara skogsinnehav och 6kade varderingen
fran knappt 6,5 till cirka 8 miljarder
kronor. Vinsten for Holmen Skog har
ocksa dkat under de senaste aren och
uppgick for 2007 till 702 miljoner kronor.

Bild nr 24
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Att dra mer biobransle ur skogen ar
fortsatt en mycket viktig
utvecklingsuppgift for Holmen Skog. Vi
vill helst slippa se situationer som den pa
bilden, dar massaved huggs till bransleflis.

Bild nr 25

HOLMER
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Holmen Energi 0kade resultatet 2007 till
272 miljoner kronor. Detta skedde trots att
elpriset sjonk jamfoért med 2006 och
berodde framst pa kraftigt 6kad
produktion genom 6kade vattenfloden.

Bild nr 26

HOLRER

Hatman Energi
Himessnaisl
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Holmen Energi har tva huvudspar for att
Oka verksamheten inom energiaffaren.
Inom vindkraften dér vi gar framat pa
nagra olika vagar. Genom VindIn
utvecklas vindproduktion gemensamt med
ett antal andra stora elférbrukare pa flera
olika stéllen i Sverige. Den forsta snurran
ar inte i drift &nnu men om nagra ar
beréknas VindIn producera ndrmare en
TWh vindkraft per ar.
Vindkraftutbyggnaden i Sverige ar pa vag
att accelerera ordentligt. En rad stora
projekt har tillkdnnagetts och man kan
notera att intresset for vindkraft till havs
minskar i takt med de 6kade kostnader
som noteras for bade byggnation och
underhall. Enligt Elforsks senaste
berékning ar vindkraft till havs ca 20 Ore
dyrare per KWh &n motsvarande
landbaserad. Detta innebér ett Okat
intresse pa landsidan och man kan fundera
over om inte just tillgang pa mark for
vindkraftparker i bra lagen kan bli en allt
trangre sektor. Som stor markégare ar
detta nagot vi studerar aktivt. Att inte ha
alltfor brattom med att upplata mark kanns
I nulaget klokt.

Dessutom har vi utveckling av vindkraft i
egen regi och dér utreds just nu de
mojligheter som star till buds. Att
samreglera vindkraften med den
vattenkraft vi har ar naturligtvis en
utmarkt kombination.

Bild nr 27

Windkrafen pheickisg siakl
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Det andra huvudsparet for Holmen Energi
ar utveckling av affarer kring biobrénslen.
| forsta hand tittar vi pa en investering i en
pelletsanlaggning i Iggesund men &ven
mojligheten att fa till stand en
pelletsfabrik ihop med sagverket i
Norrkoping studeras. Pellets &r en utmarkt
form av lagringsbart biobrénsle som
effektivt kan produceras dar det finns
Overskottsvarme.

Bild 28

Pedliels — ulreditd bigbeArale

HOLRMER

Den stora fraga som annars praglar var
omvarld rér naturligtvis klimatet. Vi ar
skyldiga att medverka med alla de medel
vi affarsmassigt kan uppbada och kan i
grunden konstatera att vi har en utmarkt
utgangspunkt i var ravara som ar hallbar,
tar upp koldioxid och lagrar kol, sérskilt
da skogen brukas. Forutsattningarna att
anvanda bioenergi annu effektivare i vara
egna verksamheter ar mycket goda, inte
minst med tanke pa att vi sedan lange ar
stora anvandare av bioenergi.

Bild nr 29

Brukad gkisg — B 100 klralel

HOLRMER

Holmen har satt som mal att senast 2020
ha minskat férbrukningen av fossila
brénslen vid vara svenska enheter med sa
mycket som 90 %. Vi ska ska ta var del av
ansvaret for klimatet. Just nu investerar vi
ocksa 450 miljoner kronor i ny
massaproduktion vid Bravikens
pappersbruk, en investering som leder till
minskad elforbrukning per producerat ton
men ocksa till battre majligheter att
atervinna energi i processen.

Bild nr 30

Inesiiting vid Bravioan
fér effekiivane produkison
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Om vi tittar pa utsikterna for 2008 sa har
vi kommit en bit in pa aret och kan
konstatera att forhandlingarna om
tidningspapperspriserna for i ar inte fallit
val ut. Paverkan fran kanadensisk import
och en svag dollar fick som f6ljd att priset
sjunker med 4-5 % i Europa. Efterfragan
pa journalpapper har varit starkare och dar
ar priserna pa vag uppat.

Inom Iggesund har vi aviserat en
prishojning for falskartong nu i var. Den
kartongen gor vi i Workington och fokus
for prishojningen ar initialt den engelska
marknaden. FOr travaror ar marknadslaget
besvarligt i det korta perspektivet med
fallande priser.

Samtidigt brottas vi med fortsatt h0ga
kostnader for vara insatsvaror och en svag
dollarkurs. Det gor att var Ionsamhet
pressas fran flera hall och det ar var hogsta
prioritet att genomfora vara olika
forbattringsatgarder. En del av dessa
atgarder kommer pa kort sikt innebéara
vissa omstruktureringskostnader, sarskilt
inom Holmen Paper.

Bild nr 31

Basta aktiedgare, vi har en rad tuffa
uppgifter framfor oss. Om man ser pa de
tre viktigaste uppgifterna vi har sa ar de:

*Att driva igenom forbattringsprogrammet
I Holmen Paper och skapa forutsattningar
for en atergang till acceptabel I6nsamhet.
H&ar kommer vi inte att tveka och takten
ska fortsatt vara hog.

Bild nr 32

HOLMER
Apgenda 2008
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*Att nylansera vara
solidkartongsprodukter och ge vara kunder
annu battre forutsattningar att
marknadsfora sina produkter.

* Att snabbt genomfora sagverksprojektet
sa att vi ar redo nar marknaden vander
uppat.

Bild nr 33

Holmen har en stark finansiell stéllning
och det kanns bra att vi trots karvare tider
for vara produktomraden kan genomfora
utvecklande investeringar inom alla vara
affarsomraden. Det tror vi kommer att
starka Holmens konkurrenskraft och
gagna aktiedgarna pa lite langre sikt.

Med detta, mina damer och herrar, ber jag
att fa lamna tillbaka ordet till ordféranden.

Bild nr 34

HOLMEN
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