HOLMEN

Protokoll Arsstimma Holmen AB (publ)

Datum:

Plats:

§1
Val av ordférande
vid stimman

§2
Justering

'§3
Rostlangd

§4
Dagordning

§5
Kallelse

22 april 2021

Arsstamma har héllits med enbart postrostning enligt lag (2020:198)
om tillfalliga undantag fér att underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstdammor,

Fredrik Lundberg utsags till ordférande vid stamman. Det antecknades
att styrelsens sekreterare Henrik Andersson férde dagens protokoll.

Det noterades att utfallet av postréstningen innebér att inget drende pa
dagordningen ska ansta till fortsatt stamma.

Hans Hedstrém, Carnegie Fonder och Carina Silberg, Alecta, utsags att

jamte ordférande justera protokollet,

Réstlangden, som jamte forteckning dver mottagna postroster hade
kontrollerats och tillstyrkis av justeringsmannen, godkandes, bilaga 1.
Forteckningen utvisade att antalet foretradda aktier uppgick till 115
694 480 med ett sammanlagt rostetal om 5171 340 240 réster.

Det beslutades att godkadnna det i kallelsen inforda forslaget till dag-
ordning.

Det antecknades att katlelse till extra bolagsstimma hade varit inford i
Post- och Inrikes Tidningar och pé bolagets hemsida tisdagen den 16



§6
Framléggande av
arsredovisning
m.m.

§7
Resultat- och
halansrakningar

§8

Vinstdisposition

§9
Ansvarsfrihet

H

mars 20271. Annons om atf kallelse skett hade varit inford i Svenska
Dagbladet och Dagens Nyheter den 18 mars 2021.

Det faststalldes att stimman var behdrigen sammankallad.

Antecknades att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt revisors
yttrande avseende om riktlinjerna fér ersattning till ledande be-
fattningshavare har féljts, framlagts genom att handlingarna funnits
tillgangliga hos holaget och pa dess hemsida under tre veckor fére
stamman.

Stdmman faststallde de framlagda resultat- och balansrékningarna fér
rakenskapsaret 2020 fér moderbolaget och koncernen.

_ Styrelsens forslag till utdelning och styrelsens motiverade yttrande

héréver, bilaga 2, hade hallits tillgdngligt hos bolaget och pé dess
hemsida under tre veckor fére stamman.

_.Stdmman beslét i enlighet med forslaget att disponera de enligt balans-

rakningen till forfogande stdende vinstmedlen om 6 313 587 411 kr pa
sd sdtt, att det till aktiedgarna skulle ldmnas en utdelning om 10,75 kr
per aktie, vartill skulle atgd 1 740 701 114 kr, och att aterstdende
belopp om 4 572 886 297 kronor skulle balanseras.

Stamman besldt vidare i enlighet med styrelsens forslag att av-
stdmningsdag for utdelning skulle vara mandagen den 26 april 2021.

Stdmman beviljade styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet fér 2020. Det noterades att varken VD eller dvriga
styrelseledaméter deltog i beslutet.



§10

Antal styrelse-
ledamoter och
revisorer

§11
Arvoden till
styrelse och
revisor

§12

Val av styrelse och |

styrelsens ord-
férande

§13
Val av revisor

§ 14

-Ersattningsrapport..... .

|

Stamman besldt, i enlighet med valberedningens férslag, att antalet av
stdmman valda ledamdéter i styrelsen skulle vara nio och att till revisor
utse ett registrerat revisionsbolag.

Stamman besldt, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till
styrelsen for tiden fram till och med nésta arsstamma skulle utgd med
sammanlagt 3 330 000 kronor till av stamman valda ledaméter, varav
740 000 kronor till styrelsens ordférande och 370 000 kronor till Gvriga
ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget.

Stamman beslot vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att
revisorerna skulle dga uppbara ersattning enligt godkand rakning for
granskning av arsredovisningen, rikenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktorens férvaltning.

.. Stdmman beslét att for tiden till nasta arsstimma vélja till styrelse-
‘ledamé&ter Eredrik Lundberg, Carl Bennet, Lars Josefsson, Lars G

Josefsson, Alice Kempe, Louise Lindh, Ulf Lundahi, Henrik Sjélund och
Henriette Zeuchner.

Stdmman beslét vidare att fill styrelsens ordférande vélja Fredrik
Lundberg.

Stamman beslét, i enlighet med valberedningens férslag, att for tiden
intill ndsta arsstdmma vélja auktoriserade revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB till revisor. PricewaterhouseCoopers AB
hade anmalt att man har for avsikt att utse auktoriserade revisorn
Magnus Svensson Henryson till huvudansvarig revisor.

Antecknades att styrelsens rapport éver ersattningar som uppréttats

-enligt 8-kap 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 3, framlagts genom att den

funnits tillganglig for aktiedgarna hos bolaget och pa dess hemsida
under tre veckor fore stamman,



§15
Andringar i
bolagsordningen

§16
Bemyndigande att

aterkopa och sélja

aktier

Besldts att godkanna den framlagda ersdttningsrapporten.

Antecknades att styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen
framlagts genom att forslaget framgatt av kallelsen samt funnits
tillgangligt for aktiedgarna hos holaget och pa dess hemsida under tre
veckor fére stamman.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om &ndring av
bolagsordningen varvid den ska ha den lydelse som framgar av Bilaga
4. Antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare representerande
minst tva tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna.

Antecknades att styrelsens férslag till beslutsbemyndigande avseende
forvarv och overlatelse av egna aktier av serie B, bilaga 5, och styr-
elsens motiverade yttrande till forslaget, bilaga 6, framlagts genom att
handlingarna funnits tillgdngliga fér aktiedgarna hos bolaget och pa
dess hemsida under tre veckor fore stmman. Villkoren fér forvarv och
overlatelse framgick av forslaget och yttrandet,

Stamman beslot att i enlighet med styrelsens férslag att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om forvarv och overldtelse av egna aktier av
serie B pa i forslaget angivna villkor. Antecknades att beslutet bitratts
av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av s&vil de
avgivna rosterna som de vid &rsstamman foretradda aktierna.

I bilaga 7 anges for varje beslut foljande;

1. antalet roster for och mot férslaget till beslut,

2, antalet roster som aktieagare som upptagits i réstlangden har
avstatt fran att avge,

antalet aktier for vilka roster har avgetts, och

~4.- den-andel av aktiekapitalet som dessa roster representerar.

48}
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Styrelsens yttrande dver forslag till vinstdisposition

Styrelsen for Holmen AB har foreslagit att arsstamman 2021 beslutar om en utdelning om 10,75 kronor
per aktie, totalt 1 741 Mkr. Féregdende ar lamnades en utdelning om 3,50 kronor per aktie. Forslaget
foljer styrelsens policy som innebér att beslut om aktieutdelning ska grundas pa en sammanvagning av
koncernens l[dnsamhetssituation, framtida investeringsplaner och finansiella stéllning.

Styrelsen har faststallt att koncernen ska ha en stark finansiell stallning dar den finansiella nettoskulden
inte ska overstiga 25 procent av det egna kapitalet. Per 2020-12-31 uppgick den till 10 procent. Den
foreslagna utdelningen skulle 6ka nettoskulden i forhallande till eget kapital med 5 procentenheter.

Det egna kapitalet i Holmen AB uppgick per 2020-12-31 till 12 228 Mkr, varav fritt eget kapital

6 314 Mkr. Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde enligt 4 kap 14a § arsredovisningslagen
har paverkat det egna kapitalet med 490 Mkr. Koncernens egna kapital uppgick per 2020-12-31 till

42 516 Mkr. | enlighet med IFRS finns ingen uppdelning av koncernens egna kapital i bundet respektive
fritt.

Styrelsen beddmer att utdelning till aktiedgarna med foreslaget belopp ar forsvarlig med hansyn till de
krav pa bade bolag och koncern som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av
eget kapital och med hansyn ocksa till konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt. Den finans-
iella stallningen forblir fortsatt stark efter den féreslagna utdelningen och bedéms vara fullt tillracklig for
att bolaget ska ha formaga att fullgora sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt och maijlighet att
gora eventuella nddvandiga investeringar.

Stockholm i februari 2021

Styrelsen
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Ersattningsrapport 2020

Introduktion

Ersattningsrapporten ger en oversikt av hur Holmen AB:s (publ) (Holmen) riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, antagna av arsstimman 2020, har implementerats under 2020.
Rapporten innehaller darutéver detaljer om ersattningen till Holmens verkstallande direktor och vice
verkstallande direktor. Dessutom innehaller rapporten en sammanfattning av Holmens utestaende
aktierelaterade incitamentsprogram. Bolaget har inte utbetalat ndgon ersattning till styrelsen utéver
vad som beslutats av arsstamman. Ersattning till styrelsen omfattas darfor inte av denna rapport
utan redovisas i arsredovisningen (not 4).

Mer information om ersattning till ledande befattningshavare och ersattningsutskottets arbete finns i
bolagets arsredovisning (not 4 och bolagsstyrningsrapporten).

Utveckling under 2020

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sitt uttalande pa sidan 4 i
arsredovisningen.

Oversikt av tillampningen av ersattningsriktlinjerna 2020

Holmen har tillampat de riktlinjer for ersattning som antogs av arsstamman 2020. Enligt Holmens
ersattningsriktlinjer ska ersattning till ledande befattningshavare besta av en fast marknadsmassig
I6n. Ovriga formaner far utgdra hogst 10 procent av den fasta I6nen.

Ersattningsriktlinjerna, antagna av arsstamman 2020, aterfinns i not 4 i arsredovisningen.
Revisorsrapporten avseende efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets hemsida
www.holmen.com. Den totala ersattningen till verkstallande direktéren och vice verkstéallande
direktéren framgar av tabell 1 nedan. Forutom ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har
arsstimman beslutat att infora ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram fér seniora ledande
befattningshavare.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstadllande direktoren och vice verkstallande direktéren under
2020 (SEK)

Fast ersattning

Ovriga Rorlig Extraordindra Pensions- Totalersattning
Grundlon formaner3 ersattning poster? kostnad?
Henrik Sj6lund 9360 043 423289 Ej Ej 5647 641 15430973
VD tillampligt tillampligt
Anders Jernhall 4 884 000 67 606 Ej Ej 2622072 7573678
Vice VD tillampligt tillampligt

1 Engédngsférmaner (ingdngsbonus, avgangsvederlag etc.)

2 Pensionsplanen &r avgiftsbestdmd. | de rapporterade kostnaderna inkluderas kostnaden fér en option att
pensioneras vid 60 ars alder och kostnaden for sjukférsakring. Obligatoriska sociala avgifter ar exkluderade.
3 Fdrmaner som ar skattepliktiga for mottagaren.
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Aktiebaserad ersattning

Ett [angsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram med en 16ptid fran maj 2019 till maj 2022 (Pro-
grammet) antogs av arsstimman 2019. Syftet med Programmet &r att bibehalla en néra intresse-
gemenskap mellan de anstéllda och aktiedgarna och att framja ett langsiktigt engagemang i Holmen.

Under forutsattning att den anstéllde har gjort en egen investering i aktier i bolaget (sparaktier), upp
till 10 procent av dennes arslon, och att aktierna behalls under Programmet, kommer den anstallde, i
slutet av Programmet, att vederlagsfritt tilldelas 0,5 matchningsaktier och upp till 3-6 prestations-
aktier per sparaktie, beroende pa befattning och uppfyllelse av prestationsvillkor.

Tilldelningen av matchningsaktier forutsatter en positiv totalavkastning under rakenskapsaren 2019—
2021. Per 2020-12-31 var totalavkastningen 135 procent. Tilldelning av prestationsaktier foérutsatter
att vissa villkor for avkastning pa sysselsatt kapital under rakenskapsaren 2019-2021 ar uppfyllda.
Mer information om Programmet och prestationsvillkoret finns pa bolagets hemsida
www.holmen.com.

54 personer deltar i Programmet. Vid maximal tilldelning av matchnings- och prestationsaktier skulle
antalet aktier som skulle kunna tilldelas vederlagsfritt inom ramen for Programmet uppga till 151 000
aktier av serie B, motsvarande 0,1 procent av aktiekapitalet och ungefar 0,03 procent av rosterna.

Ersattning till verkstallande direktéren och vice verkstallande direktdren i aktier

Den verkstéllande direktoren har investerat i 4 400 sparaktier och vice verkstallande direktoren i

2 327 sparaktier. De har ratt till 0,5 matchningsaktier och upp till 6 (verkstallande direktdren) / 5 (vice
verkstéllande direktoren) prestationsaktier per sparaktie, under forutsattning att prestationsvillkoret
ar uppfyllt. Vid Programmets slut kan darmed verkstallande direktoren tilldelas 2 200 matchnings-
aktier och upp till 26 400 prestationsaktier och vice verkstdllande direktoren tilldelas 1 164
matchningsaktier och upp till 11 635 prestationsaktier, forutsatt att prestationsvillkoret ar uppfylit.

Utnyttjande av ratt att aterkrava

Bolaget har inte aterkravt nagon ersattning fran verkstéllande direktoren eller vice verkstallande
direktoren.

Efterlevnad av ersattningsriktlinjerna

Rorlig ersattning har inte utbetalats under 2020 och den fasta ersattningen har varit marknads-
massig. Vardet av 6vriga formaner har inte dverstigit 10 procent av den fasta I6nen och verkstéllande
direktoren och vice verkstéallande direktdren har inte tilldelats nagra aktier eller aktiebaserade
derivat av nagot slag. Den totala ersattningen till verkstallande direktéren och vice verkstéllande
direktoéren har varit i dverensstimmelse med bolagets ersattningsriktlinjer.

Undantag och avvikelser fran ersattningsriktlinjerna och fran

implementationen av riktlinjerna

Det har inte forekommit nagra avvikelser fran rutinerna fér implementering av ersattningsriktlinjerna
eller nagra undantag fran riktlinjerna i sig. Det har inte férekommit nagra vasentliga forandringar
avseende ersattning.


http://www.holmen.com/
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Jamforande information avseende forandringar av ersattning och
resultat

Tabell 2 — Fordndringar i ersattning och resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren®

2016 jmf 2015 2017 jmf 2016 2018 jmf2017 2019 jmf2018 2020jmf2019  2020°

VD, TSEK +803 (+11%) +565 (+7%) +487 (+6%) +10 (+0%) +720 (+8%) 9783
Vice VD, TSEK +858 (+25%) -251 (-6%) +244 (+6%) +239 (+6%) +371 (+8%) 4952
Rérelseresultat®, MSEK +462 (+27%) +4 (+0%) +309 (+14%) -131 (-5%) +134 (+6%) 2479

Resultat efter skatt, MSEK  +865 (+155%) +244 (+17%) +600 (+36%) +6 463 (+285%) -6 751 (-77%) 1979

Genomsnittlig ersattning +10 (+2%) +17 (+3%) +9 (+2%) +6 (+1%) +17 (+3%) 556
till anstallda, TSEK?

Information om aktiedagarrostning
Aktiedgarna har inte framfért ndgra synpunkter eller kommentarer avseende riktlinjerna.®

4 Exklusive ersattning enligt aktiebaserade program antagna av bolagsstimman samt pensionskostnader. For
total ersattning 2020, se tabell 1 ovan.

5 Totalt belopp féregédende rakenskapsar.

6 Exklusive jamférelsestérande poster.

7 Redovisad personalkostnad baserad pa antalet heltidsekvivalenter anstillda i moderbolaget, exklusive
medlemmar i koncernledningen.

8 Detta ar den forsta rapporten, det presenterades inte ndgon rapport vid &rsstimman 2020.



Holmen Aktiebolag BOLAGSORDNING
Org. nr 556001-3301 faststalld av arsstamma
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81

Bolagets foretagsnamn ar Holmen Aktiebolag. Bolaget ar publikt (publ).

82

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm, Stockholms kommun, Stockholms lan.

83

Foremalet for bolagets verksamhet &r att driva skogsbruk, att tillverka och sélja travaror,
massa, papper, energi och produkter darav, kemiska produkter och verkstadsprodukter samt att
aga, inneha och forvalta fastigheter &vensom att driva annan darmed forenlig verksamhet.

84

Aktiekapitalet skall utgdra lagst 3 000 000 000 kronor och hdgst 12 000 000 000 kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 60 000 000 och hégst 240 000 000.

Aktierna skall kunna utges i tva serier, betecknade serie A och serie B. Aktier av serie A kan
utges till ett antal som hogst motsvarar 99/100 av aktiekapitalet och aktier av serie B till ett
antal som hogst motsvarar 99/100 av aktiekapitalet. Aktie av serie A beréttigar till tio roster
och aktie av serie B till en rost.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A
och serie B, skall &gare av aktier av serie A och av serie B &ga foretradesratt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar
foretradesréatt). Aktier som inte tecknats med primar foretradesréatt skall erbjudas samtliga
aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for
den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning.
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8§ 4 (forts)

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av
serie A eller serie B, skall samtliga aktieégare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie
B, aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.
Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner
eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om
emissionen gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten respektive
foretradesrétt att teckna konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna
kan komma att bytas ut mot.

Vad ovan sagts skall inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier av serie A och serie B
emitteras av respektive aktieslag, sa att forhallandet mellan det antal aktier av dessa slag som
finns sedan tidigare bibehalls. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfora rétt till nya
aktier av samma aktieslag.

85

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

86

Styrelsen skall besta av sju till elva ledaméter.

87

Bolaget skall ha en eller tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett eller tva
registrerade revisionsbolag.
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88

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets hemsida. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet. Om utgivning av
Svenska Dagbladet skulle upphora skall istéllet sadan annonsering ske i Dagens Nyheter.
Kallelse till rsstimma och till extra bolagsstamma dar fraga om andring av bolagsordningen
skall behandlas skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till
annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex och senast tre veckor fore stamman.

89

For att fa delta i bolagsstamma skall aktieagare anmala sig hos bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman.

Varije aktiedagare eller ombud far vid bolagsstamman medftra hogst tva bitraden. Aktiedgare
far medfora bitrade endast om aktiedgaren till bolaget anméler antalet bitraden pa det satt som
anges i kallelsen till stdamman.

8§10

Bolagsstamma skall hallas i Stockholm.

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt pa
forhand fore bolagsstamman (postréstning).
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§11

Bolagsstamma 6ppnas av styrelsens ordférande eller den styrelsen sérskilt utsett. Denne har att
leda stdmman till dess ordférande vid stdmman har valts.

Pa arsstamma skall foljande arenden behandlas:

val av ordférande vid stdmman;

upprattande och godkénnande av rostlangd,;

godkannande av dagordning;

val av minst en justeringsman;

fraga om stamman blivit behdrigen sammankallad;

framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen;

7. fragaom

ok~ wnNE

a) faststallelse av resultatrakningen, balansrakningen, koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen;

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéallda
balansrékningen;

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktor;

8. bestammande av antalet styrelseledamoter samt, i férekommande fall, revisorer och
revisorssuppleanter;

9. faststallande av arvoden for styrelsen och revisorerna;

10. val av styrelseledaméter;

11. val, i forekommande fall, av revisorer och revisorssuppleanter;

12. annat arende, som ankommer pa staimman enligt lag eller bolagsordning.

§12

Pa bolagsstamman far envar rosta for fulla antalet av honom innehavda och foretradda aktier.

§13

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende forvarv och
Overlatelse av bolagets egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att besluta om férvarv av
bolagets egna aktier enligt foljande.

1. Forvarv far ske under tiden fram till ndsta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier av serie B att bolagets innehav av egna aktier vid var tid
inte overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm inom det vid var tid gallande kursintervallet.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nasta ars-
stdmma, avyttra av bolaget innehavda egna aktier som likvid i samband med forvarv av foretag eller
verksamhet eller for att finansiera sadant forvarv, varvid forsaljning dven far ske pa Nasdag Stockholm. |
ovrigt ska foljande villkor galla.

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fore arsstamman 2022.

2. Overltelse far ske av samtliga egna aktier i bolaget av serie B som bolaget innehar vid tid-
punkten for styrelsens beslut.

3. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

4. Overlatelser pd Nasdaq Stockholm ska ske inom det vid var tid géllande kursintervallet. Vid
Overlatelser utanfor Nasdaq Stockholm ska betalning for aktierna kunna erlaggas kontant, med
apportegendom eller genom kvittning och priset ska svara mot ett bedomt marknadsvarde vid
tidpunkten for overlatelsen.

Syftet med bemyndigandena om aterkop och overlatelse av egna aktier, och skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt, ar att ge bolaget mojlighet att anvdanda egna aktier for att utan tidsutdrakt
och pa ett flexibelt och kostnadseffektivt satt finansiera eller betala forvarv av bolag eller verksamheter.
Syftet med bemyndigandet att aterkdpa egna aktier ar dven att ge styrelsen mojlighet att justera bo-
lagets kapitalstruktur for att darigenom skapa 6kat varde for aktiedgarna.

For beslut i enlighet med forslaget erfordras att aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Stockholm i februari 2021

Styrelsen



HOLMEN

Styrelsens yttrande dver forslag till bemyndigande att forvarva egna
aktier

Styrelsen foreslar att drsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden intill ndsta arsstamma forvarva
hogst sa manga egna aktier av serie B att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte Overstiger

10 procent av samtliga aktier i bolaget, varvid forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm inom det vid var tid
géllande kursintervallet enligt gangse regler.

Styrelsen har faststallt att koncernen ska ha en stark finansiell stallning dar den finansiella nettoskulden
inte ska Gverstiga 25 procent av det egna kapitalet. Per 2020-12-31 uppgick den till 10 procent. Med ut-
gangspunkt fran balansrakningen per 2020-12-31 skulle aktieaterkép med ett belopp upp till cirka 5 100
Mkr rymmas inom skuldsattningsgradsmalet. Med hansyn tagen ocksa till féreslagen utdelning skulle
aktiedterkop for upp till omkring 3 400 Mkr rymmas inom samma mal.

Det egna kapitalet i Holmen AB uppgick per 2020-12-31 till 12 228 Mkr, varav fritt eget kapital uppgick
till 6 314 Mkr. Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde enligt 4 kap 14a § arsredovisningslagen
har paverkat det egna kapitalet med 490 Mkr. Koncernens egna kapital uppgick per 2020-12-31 till

42 516 Mkr. | enlighet med IFRS finns ingen uppdelning mellan bundet och fritt eget kapital i koncernen.

Styrelsen finner att foreslaget bemyndigande till forvarv av egna aktier, med hansyn tagen till faststallda
mal for den finansiella stallningen, ar forsvarligt med hansyn till de krav pa bade bolag och koncern som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av eget kapital och med hansyn ocksa till
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt. Den finansiella stallningen
forblir fortsatt stark dven efter ett eventuellt sadant aterkop av egna aktier och bedéms vara fullt till-
racklig for att bolaget respektive koncernen ska ha formaga att fullgora sina forpliktelser pa saval kort
som lang sikt och majlighet att géra eventuella nddvandiga investeringar.

Stockholm i februari 2021

Styrelsen



Dagordnings-
punkt

Roster / Votes

Aktier / Shares

(% nedan avser andel av de pa stimman avgivna rosterna)
(% below refers to part of cast votes at the meeting)

(% nedan avser andel av de pa stamman foretradda aktierna)
(% below refers to part of represented shares at the meeting)

Aktier for vilka roster har avgetts
(antal) ("Avgivna")

Andel av det totala antalet aktier i
bolaget som de Avgivna
representerar (%)

Agenda item ) ) ) ) Shares where votes have been cast | (Part of the total amount of shares in
Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) Avst_ér (antal) Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) (amount) ("Cast") the company the Given shares
Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) Abstain(amount) Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) represent (%)

1. 510 975 990 100,000% 0 0,000% 364 250 115 330 230 70,967%
2.A. 510 975 990 100,000% 0 0,000% 364 250 115 330 230 70,967%
2.B. 510 975 990 100,000% 0 0,000% 364 250 115 330 230 70,967%

3. 510 054 054 100,000% 0 0,000% 1286 186 114 408 294 70,400%

4. 510 975 990 100,000% 0 0,000% 364 250 115 330 230 70,967%

5. 510 975 990 100,000% 0 0,000% 364 250 115 330 230 70,967%

7. 511 278 125 100,000% 0 0,000% 62 115 115 632 365 71,153%

8. 511 305 528 99,993% 34712 0,007% 0 115 694 480 71,191%
9.1 506 131 901 99,975% 126 305 0,025% 5082 034 113 937 478 70,110%
9.2 511126 381 99,975% 126 305 0,025% 87 554 115 606 926 71,137%
9.3. 510 926 381 99,975% 126 305 0,025% 287 554 115 406 926 71,014%
9.4. 511126 381 99,975% 126 305 0,025% 87 554 115 606 926 71,137%
9.5. 511 126 381 99,975% 126 305 0,025% 87 554 115 606 926 71,137%
9.6. 511126 381 99,975% 126 305 0,025% 87 554 115 606 926 71,137%
9.7. 459 051 061 99,972% 126 305 0,028% 52 162 874 108 355 134 66,675%
9.8. 510926 381 99,975% 126 305 0,025% 287 554 115 406 926 71,014%
9.9. 511126 381 99,975% 126 305 0,025% 87 554 115 606 926 71,137%
9.10 511 126 381 99,975% 126 305 0,025% 87 554 115 606 926 71,137%
9.11 511126 381 99,975% 126 305 0,025% 87 554 115 606 926 71,137%
9.12 511 126 381 99,975% 126 305 0,025% 87 554 115 606 926 71,137%
10.A. 511 340 240 100,000% 0 0,000% 0 115 694 480 71,191%
10.B. 511 340 240 100,000% 0 0,000% 0 115 694 480 71,191%
11.A. 511 340 240 100,000% 0 0,000% 0 115 694 480 71,191%
11.B. 511278 125 99,988% 62 115 0,012% 0 115 694 480 71,191%
12.A. 502 952 623 98,360% 8387617 1,640% 0 115 694 480 71,191%
12.B. 502 767 836 98,362% 8372 404 1,638% 200 000 115 494 480 71,068%
12.C. 511 249 420 99,982% 90 820 0,018% 0 115 694 480 71,191%
12.D. 511 299 252 99,992% 40 988 0,008% 0 115 694 480 71,191%
12.E. 453 905 163 98,756% 5719 757 1,244% 51715 320 108 478 688 66,751%
12.F. 508 107 237 99,391% 3112715 0,609% 120 288 115574 192 71,117%
12.G. 507 417 556 99,236% 3908 851 0,764% 13833 115 680 647 71,183%
12.H. 510 531 810 99,842% 808 430 0,158% 0 115 694 480 71,191%




Roster / Votes

Aktier / Shares

Dagordnings- (% nedan avser andel av de p4 stimman avgivna résterna) (% nedan avser andel av de pd stimman foretridda aktierna) o Andel av det totala antalet aktier i
9 9 (% below refers to part of cast votes at the meeting) (% below refers to part of represented shares at the meeting) Aktier for vilka réster har avgetts bolaget som de Avgivna
PUﬂk.t (antal) ("Avgivna") representerar (%)
Agenda item ) ) ) ) Shares where votes have been cast | (Part of the total amount of shares in
Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) Avstdr (antal) Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) (amount) ("Cast") the company the Given shares
Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) Abstain(amount) Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) represent (%)
12.1 511 299 252 99,992% 40 988 0,008% 0 115 694 480 71,191%
13.A. 511 095 280 99,952% 244 960 0,048% 0 115 694 480 71,191%
13.B. 399 577 442 98,515% 6 023 345 1,485% 105 739 453 103 054 555 63,413%
14. 510 446 242 99,846% 787 543 0,154% 106 455 115 588 025 71,126%
15. 511 329 382 99,998% 10 858 0,002% 0 115 683 622 99,991% 10 858 0,009% 115 694 480 71,191%
16. 511 340 240 100,000% 0 0,000% 0 115 694 480 100,000% 0 0,000% 115 694 480 71,191%




