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Plats Vintertradgarden, Grand Hotel, Stockholm
§1 Styrelsens ordférande Fredrik Lundberg sppnade stimman och hélsade samtliga
Stéimmans §ppnande nirvarande vilkomna.
§ 2 Mats Guldbrand, ordférande i valberedningen, anmalde att valberedningens
Val av ordforande forslag var att Fredrik Lundberg skulle utses till ordférande att leda stimman.

vid stdmman
Fredrik Lundberg utsigs i enlighet med valberedningens forslag till ordforande vid

stimman.
Ordfsranden anmiilde, att han uppdragit &t Lars Ericson att fora dagens protokoll.

§3 Ordféranden anmailde, att en forteckning hade upprittats dver i foreskriven ord-

Rostliangd ning registrerade och foranmilda aktiedgare, bitrdden och befullmiktigade ombud
for sadana aktiedgare med uppgift om det antal aktier och réster som var och en av
dem foretriidde. Deltagarna hade registrerats vid dorren mot denna forteckning
fram till det att dérrarna stingdes. Forteckningen hade justerats med ledning av de
uppgifter som framkommit vid registreringen. Den justerade forteckningen
utvisade att antalet foretridda aktier uppgick till 114 648 534 med ett sammanlagt
rostetal om 510 507 135 roster.

i Stimman beslst godkinna den justerade forteckningen som rostldngd, bilaga 1.
Ordféranden anmiilde att det férutom akticéigare, bitriiden, ombud och bolagets
funktionsrer ocksa fanns ett mindre antal personer som inte var aktiedgare
nirvarande i lokalen, t ex representanter for banker.

Stimman beslot godkinna att dessa personer var ndrvarande under stimman.

Det noterades att bolagets revisor och samtliga av 2018 ars arsstimma valda
styrelseledaméter var nérvarande.

§ 4 Det i kallelsen inforda forslaget till dagordning framlades och godkéndes av

Dagordning stdmman.

§5 Anne-Charlotte Hormgard, Tredje AP-fonden, och Carl-Fredrik Lorenius,

Justeringsmén Swedbank Robur Fonder, utsgs att jimte ordfdranden justera protokollet.

§6 Ordfsranden anmilde att kallelse till arsstimman hade varit inford i Post- och

Kallelse Inrikes Tidningar och pa bolagets hemsida tisdagen den 5 mars 20 19. Annons om
att kallelse skett hade varit inford i Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter den
7 mars 2019.

Stamman konstaterade att kallelse utfirdats i foreskriven ordning. ;/Y/ ;
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§7 Arsredovisningen for rikenskapsaret 2018 och revisionsberittelsen for moder-
Arsredovisning och bolaget och for koncernen hade utsdnts genom Euroclear Sweden ABs forsorg till

revisionsberittelse m m  de aktiefigare som sd begirt. Dessa handlingar, liksom revisors yttrande enligt 8
kap 54 § aktiebolagslagen avseende granskningen av huruvida av stimman
tidigare faststdllda riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare hade
foljts, hade ocksa funnits tillgdngliga pa bolagets hemsida tre veckor fore stimman
och fanns dessutom tillgdngliga i original vid stimman.

Ordforanden konstaterade att &rsredovisningen och revisionsberéttelsen for moder-
bolaget och for koncernen samt revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolags-
lagen hade blivit framlagda i behorig ordning.

Ordforanden redogjorde for styrelsens arbete under 2018, for den ordning som
giillde for beslut om erséttning och 6vriga villkor for verkstillande direktdren och
dvriga ledande befattningshavare samt for de erséttningar som hade utbetalats till
revisionsbolaget KPMG AB fér revisionsarbete och konsulttjénster. [ anslutning
dartill limnades ocksa information om den utvirdering som gjorts av det aktie-
sparprogram for ledande befattningshavare som skulle 16pa ut i maj 2019.

Auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt redogjorde dels for hur revisionsarbetet

hade genomférts och dels fér innehllet i revisionsberéttelsen, varvid han sérskilt
berdrde de omraden som enligt KPMGs beddmning varit de mest betydelsefulla

for revisionen.

Verkstillande direktéren hll ett anférande dér han kommenterade vésentliga
hindelser under verksamhetsaret 2018 och utvecklingen for de olika afférs-

A, omradena, bilaga 2.
§ 8 De nirvarande aktiefigarna bereddes tillfille att stélla fragor i anledning av den
Fragestund framlagda redovisningen, den limnade informationen och verkstéllande direk-

torens anforande.

De stillda fragorna besvarades.

§9 Stamman faststéllde de framlagda resultatriikningarna och balansrékningarna
Resultat- och for dels moderbolaget och dels koncernen.

balansrdkningar

§ 10 Ordforanden foredrog styrelsens och verkstillande direktorens forslag till vinst-
Vinstdisposition disposition och erinrade i samband dérmed om att styrelsens motiverade yttrande
A till foreslagen utdelning, bilaga 3, hade hallits tillgéngligt hos bolaget och pa dess

hemsida under tre veckor fére stimman och ocksa fanns intaget i det material som
deltagarna hade erhéllit vid registreringen fore stimman.
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Stimman beslt i enlighet med forslaget att disponera enligt balansrékningen

till forfogande staende vinstmedel, 5 480 444 085 kronor, pa sa sitt att till
aktiesigarna skulle limnas en utdelning om 6,75 kronor per aktie, vartill skulle atga
1 133 948 187 kronor, och att &terstdende belopp, 4 346 495 898 kronor, skulle
balanseras.

Stimman beslét vidare i enlighet med styrelsens forslag att avstimningsdag for
utdelning skulle vara mandagen den 15 april 2019.

Stimman beviljade styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvars-
frihet for 2018.

Mats Guldbrand anmilde att valberedningens forslag var att antalet av stéimman
valda styrelseledaméter under tiden fram till néista arsstimma skulle vara nio.

Stimman beslét, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av stimman
valda ledaméter i styrelsen skulle vara nio.

Mats Guldbrand anmalde vidare att valberedningens forslag var att till revisor
skulle utses ett registrerat revisionsbolag.

Stimman beslét, i enlighet med valberedningens forslag, att till revisor utse ett
registrerat revisionsbolag.

Mats Guldbrand foredrog valberedningens férslag avseende arvoden till styrelse
och revisorer.

Stimman beslot, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen
for tiden fram till och med nésta &rsstimma skulle utgd med sammanlagt

3195 000 kronor till av stimman valda ledaméter, varav 710 000 kronor till
styrelsens ordforande och 355 000 kronor till évriga ledaméter som inte dr
anstéllda i bolaget.

Stamman beslot vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att revisorerna
skulle dga uppbéra erséttning enligt godkénd rékning for granskning av arsredo-
visningen, rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning.

Mats Guldbrand redogjorde for hur valberedningen varit ssmmansatt och for hur
den bedrivit sitt arbete.



Holmen AB

§ 14

Val av styrelse och
styrelsens ordforande
(forts)

§15
Val av revisor

§ 16

Riktlinjer for bestdm-
mande av 16n m m till
bolagsledningen

2.

BOLAGSSTAMMOPROTOKOLL
(Arsstimma)

Sammantridesdatum

2019-04-11 4(7)

Mats Guldbrand féredrog direfter valberedningens forslag avseende val av styrelse
och styrelsens ordforande samt valberedningens motivering for foérslaget till
styrelse. Valberedningens forslag innebar omval av Fredrik Lundberg, Carl
Bennet, Lars Josefsson, Lars G Josefsson, Louise Lindh, Ulf Lundahl, Henrik
Sjslund och Henriette Zeuchner samt nyval av Alice Kempe. Carl Kempe hade
avboijt omval. Forslaget innebar vidare att Fredrik Lundberg skulle omviljas till
styrelsens ordférande.

Alice Kempe presenterade sig sjdlv.

Ordféranden informerade stimman om vilka uppdrag de foreslagna kandidaterna
hade i andra féretag genom att hinvisa till den sérskilda redovisning som hade
intagits i bolagsstimmohandlingarna, bilaga 4.

Stamman beslét att for tiden intill dess nésta arsstimma hallits till styrelse-
ledaméter vilja Fredrik Lundberg, Carl Bennet, Lars Josefsson, Lars G Josefsson,
Alice Kempe, Louise Lindh, Ulf Lundahl, Henrik Sjélund och Henriette Zeuchner.

Stdmman beslot vidare att till styrelsens ordférande vilja Fredrik Lundberg.

Ordfsranden anmiilde. att de lokala arbetstagarorganisationerna, i enlighet med lag
om styrelserepresentation for de privatanstillda, tidigare hade utsett till ledamater
Steewe Bjorklundh, Iggesund, Kenneth Johansson, Braviken och Tommy
Asenbrygg, Hallstavik och till suppleanter Per-Arne Berg, Iggesund, Daniel
Higglund, Ornskoldsvik och Christer Johansson, Iggesund.

Mats Guldbrand uppgav att valberedningens forslag var att omval skulle ske av
KPMG AB som revisor, KPMG AB hade anmiilt att man hade fér avsikt att till
huvudansvarig revisor utse auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt.

Stamman besldt, 1 enlighet med valberedningens forslag, att till revisor for tiden
intill dess nésta arsstimma hallits vdlja KPMG AB.

Ordféranden hinvisade till styrelsens forslag till riktlinjer for bestimmande av 16n
och annan ersittning till verkstillande direktdren och andra personer i bolagets

ledning, bilaga 3.

Det fullstindiga forslaget hade redovisats i kallelsen till dagens stimma och ocksa
hallits tillgangligt hos bolaget och pa dess hemsida under tre veckor fore stimman.
Forslaget i sin helhet fanns dessutom intaget i det material som deltagarna hade
erhallit vid registreringen fore stimman.

Stamman beslot faststilla riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning
till verkstillande direktoren och andra personer i bolagets ledning i enlighet med
styrelsens forslag.
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Ordféranden hinvisade till styrelsens forslag till nytt aktiesparprogram for ledande
befattningshavare, bilaga 6.

Det fullstandiga forslaget hade redovisats i kallelsen till dagens stimma och ocksa
hallits tillgingligt hos bolaget och pa dess hemsida under tre veckor fore stimman.
Forslaget i sin helhet fanns dessutom intaget i det material som deltagarna hade
erhéllit vid registreringen fore stimman.

Ordféranden redogjorde for styrelsens motiv till forslaget att infra ett nytt aktie-
sparprogram for ledande befattningshavare, varefter bolagets ekonomi- och finans-
direktsr Anders Jernhall redovisade dels det prelimindra utfallet av det aktiespar-
program som skulle 16pa ut i maj 2019 och dels de ndrmare villkoren for det
program som nu foreslogs.

Stimman beslot att infora ett aktiesparprogram for ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag.

Ordféranden hinvisade vidare till styrelsens forslag till sdkringsatgirder med
anledning av aktiesparprogrammet. Forslaget, som ingick som en del av det
fullstandiga forslaget till aktiesparprogram, innebar som huvudalternativ att
arsstimman skulle fatta beslut om att till deltagarna i programmet vederlagsfritt
overlata av bolaget sedan tidigare innehavda egna aktier av serie B.

Ordféranden erinrade om att det for giltigt beslut i enlighet med huvudalternativet
krivdes att beslutet bitriddes av aktieigare med minst 9/10 av savil de avgivna
rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Stamman beslét med erforderlig majoritet att bolaget, 1 enlighet med styrelsens
forslag, till deltagarna i aktiesparprogrammet skulle vederlagsfritt 6verlata av
bolaget sedan tidigare innehavda egna aktier av serie B.

Ordforanden konstaterade att drsstimmans beslut innebar att det inte var aktuellt
att résta om det alternativa férslaget till sdkringsatgérd enligt punkt 17.B.2 1 dag-
ordningen.

Ordféranden hinvisade till styrelsens forslag till beslutsbemyndigande avseende
forviirv och Gverlatelse av egna aktier, bilaga 7, och till styrelsens motiverade
yttrande till forslaget, bilaga 8.

Forslagets huvudsakliga innehall hade varit infort i kallelsen till dagens stimma.

Det fullstindiga forslaget och styrelsens motiverade yttrande hade hallits till-
tillgangliga hos bolaget och pa dess hemsida under tre veckor fore stimman och
fanns ocksa intaget i det material som deltagarna hade erhallit vid registreringen
fore stimman.
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Ordforanden erinrade om att det for giltigt beslut under denna punkt krévdes att
beslutet bitriiddes av aktiedgare med minst 2/3 av savil de avgivna rosterna som de
vid stimman foretréddda aktierna.

Stimman beslét med erforderlig majoritet att i enlighet med styrelsens forslag
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvarv och dverlatelse av egna aktier av
serie B pa i forslaget angivna villkor.

Ordféranden framforde ett varmt och hjartligt tack till Carl Kempe for dennes
synnerligen vérdefulla insatser f6r Holmen.

Carl Kempe hade redan 1983 valts till ordinarie ledamot i styrelsen for bolaget,
vars namn da var Mo och Domsjé AB, och sedan dess under 36 ar verkat som
styrelseledamot och sedan 1995 dessutom som vice ordférande. Med starkt
engagemang, forméga att som en god lagspelare skapa forutséttningar for
fortroendefullt samarbete, omfattande tekniskt kunnande och djupa kunskaper om
savil Holmen som skogsindustrin i allménhet hade Carl Kempe i mycket hog
utstrickning bidragit till bolagets utveckling under de senaste decennierna. Genom
engagemanget i Kempestiftelserna hade Carl Kempe tillsammans med sin hustru
Margareta ocksa under lang tid varit ansvarig for en verksamhet som inte bara
varit av mycket stort virde for universitet och andra institutioner som bedriver
forskning eller utbildning i norra Sverige utan ocksé varit till stor nytta for skogs-
industrin.

Ordfsranden riktade vidare ett varmt tack till Lars Ericson som under véren skulle
komma att limna sin tjénst i Holmen med pension. Lars Ericson hade i sin roll som
chefsjurist varit sekreterare vid bolagsstimmorna sedan 2006 och pa ett fortjanstfullt
sitt medverkat vid stimmornas planering och genomftrande.

Ordfsranden riktade slutligen ett tack till ledningen och 6vriga medarbetare fGr ett
mycket gott arbete under verksamhetséret 2018.

Stdmman beslot att dessa tack skulle tas till protokollet.

D4 inga dvriga drenden foreldg forklarade ordforanden 2019 ars arsstimma
avslutad.
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