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Vintertrddgarden, Grand Hbtel, Stockholm

Styrelsens ordforande Fredrik Lundberg dppnade stimman och hilsade samtliga
nirvarande vilkomna.

Per Welin, ordférande i valberedningen, anmilde att valberedningens forslag var
att Fredrik Lundberg utsags till ordfdrande att leda stémman.

Fredrik Lundberg utségs i enlighet med valberedningens forslag att vara
ordforande vid stimman.

Ordfsranden anmilde, att han uppdragit it Lars Ericson att fora dagens protokoll.

Ordfsranden anmilde, att en forteckning hade uppréittats dver i foreskriven ord-
ning registrerade och féranmilda aktieligare, bitrdden och befullméktigade ombud
for sidana aktietigare med uppgift om det antal aktier och réster som var och en av
dem foretradde. Deltagarna hade avprickats vid dorren mot denna férteckning fram
till det att dérrarna stingdes. Forteckningen hade justerats med ledning av de
uppgifter som framkommit vid avprickningen.

S4 snart sammanrikningen var klar skulle besked limnas om det sammanlagda
antalet aktier och rister representerade vid stimman.

Stimman beslot att godkinna den justerade forteckningen som rostlngd, bilaga 1.

Ordfsranden anmilde att det forutom aktiedgare, bitrdden, ombud och bolagets
funktiondrer ocksd fanns ett mindre antal personer som inte var aktjeligare
nirvarande i lokalen, t ex representanter for banker och en skolklass frin Enskilda
Gymnasiet.

Stimman beslot godkinna att dessa personer var nirvarande under stamman.
Ordféranden erinrade om att protokollet frin dagens stimma skulle komma att

offentliggtras pa bolagets hemsida och om att tillhandahallande av protokollet
med information om aktiefigare som yttrat sig var att betrakta som en form av

~_behandling av_personuppgifter enligt personuppgifislagen. I och med att denna

information nu hade limnats skulle bolaget komma att forutsétta att aktietigare
som gjorde inligg pA stimman samtyckte till sédan behandling av personuppgifter

om annat inte uttryckligen angavs.
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Ordfsranden anmilde direfter att sammanrikningen av antalet aktier och rster
represenierade vid stimman hade avslutats. Den justerade och godkénda rost-
Jingden utvisade att antalet féretrddda aktier uppgick till 47 018 216 med ett
sammanlagt rostetal om 244 947 224 rister.

Det till kallelsen fogade forslaget till dagordning framlades och godkéndes av
stdmman.

Bjorn Moller, Alecta, och Goran Villner, Swedbank Robur Fonder, utsigs att
jamte ordftranden justera protokollet.

Ordfsranden anmilde, att kallelse till bolagsstimman med en erinran till aktie-
4garna om vad som &lag dem for att £ delta i stimman hade varit inford i Post-
och Inrikes Tidningar, Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter fredagen den
29 februari 2008.

Stamman konstaterade att kallelse utfirdats i foreskriven ordning,

Arsredovisningen for rikenskapséret 2007 och revisionsberittelsen for moder-
bolaget och for koncernen hade utsénts genom VPCs férsorg. Dessa handlingar
fanns ocksa tillgingliga i original vid stdimman.

Stimman forklarade att drsredovisningen och revisionsberittelsen for moder-
bolaget och fér koncernen blivit framlagda i behorig ordning.

Ordféranden redogjorde for styrelsens arbete under 2007, ersittningar och ersitt-
ningsregler for verkstillande direkttren och ledningen samt ersittningar utbetalade
till revisionsbolaget KPMG Bohlins AB avseende revisionsarbete och konsult-
tjanster. I anslutning dértill forklarades att styrelsens forslag till riktlinjer for
bestimmande av Ién och annan ersittning till bolagsledningen och styrelsens
forslag till incitamentsprogram riktat till anstéllda i koncernen skulle behandlas
under separata punkter senare under dagens stimma.

Auktoriserade revisorn Thomas Thiel redogjorde fér hur revisionsarbetet hade
genomfdrts och foredrog revisionsberdttelsen i valda delar.

Verkstillande direktsren holl ett anforande dir han kommenterade vésentliga
hindelser under verksamhetsret 2007 och utvecklingen for de olika afférs-
omradena, bilaga 2.

De nirvarande aktieigarna bereddes tillfille att stélla frdgor i anledning av den
framlagda redovisningen, den limnade informationen och verkstillande direk-
torens anforande.

Arne Westesson stillde frigor angdende bolagets 16nsamhet och utrymmet 6r att
ta hiinsyn till den biologiska mangfalden i det framtida skogsbruket.
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John Ortengren, Sveriges Aktiesparares Riksférbund, stillde frégor rorande
méjligheterna till Skad 16nsamhet inom Holmen Papers affirsomrade, de hojda
ryska virkestullarna, bolagets satsning pa vindkraft och den negativa publicitet
som under det gingna aret forekommit kring skogsindustrin i allménhet.

De stillda frigorna besvarades.

Stdmman faststillde de framlagda resultatrdkningarna och balansriakningarna
for dels moderbolaget och dels koncernen.

Ordféranden foredrog styrelsens och verkstillande direktdrens forslag till vinst-
disposition och erinrade i samband dirmed om att styrelsens motiverade yttrande
till foreslagen utdelning, bilaga 3, hade héllits tillgingligt bos bolaget under tre
veckor fére stimman och ocksa fanns intaget i det material som deltagarna hade
erhallit vid registreringen f0re stdmman.

Stimman beslét i enlighet med forslaget att disponera enligt balansrikningen fill
forfogande stende vinstmedel, 4 520 335 492 kr, pé sé sitt att tifl aktiedgarna
skulle limnas en utdelning om 12 kr per aktie, vartill skulle &tgd 1 017 073 944 kr,
och att aterstdende belopp, 3 503 261 548 kr, skulle balanseras.

Stimman beslot vidare enligt styrelsens forsiag att avstimningsdag for utdelning
skulle vara mandagen den 7 april 2008.

Stimman beviljade styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvars-
frihet for 2007.

Per Welin anmilde att valberedningens forslag var att antalet av stimman valda
styrelseledaméter skulle vara nio.

Stimman beslét, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av stimman
valda ledaméter i styrelsen skulle vara nio.

Per Welin foredrog valberedningens forslag avseende arvoden till styrelse och
revisorer.

Stamman beslét, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen
for tiden fram till och med nista rsstdmma skulle utgd med sammanlagt

2 475 000 kr till av stimman valda ledamdter, varav 550 000 kr till styrelsens
ordfsrande och 275 000 kr till $vriga ledamdter som inte &r anstdlida i bolaget.
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Stimman besldt vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att revisorerna
skulle dga uppbira erséttning efter sedvanliga debiteringsnormer fér granskning av
srsredovisningen, rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktdrens
férvaltning.

Per Welin redogjorde for hur valberedningen varit sammansatt och for hur den
bedrivit sitt arbete.

Per Welin foredrog valberedningens forslag avseende val av styrelse och
styrelsens ordférande. Valberedningens forslag innebar omval av Fredrik
Lundberg, Lilian Fossum, Magnus Hall, Car] Kempe, Curt Killstromer, Hans
Larsson, Ulf Lundahl, Goran Lundin och Bengt Pettersson. Forslaget innebar
vidare att Fredrik Lundberg skulle omviljas till styrelsens ordforande.

Ordfsranden informerade stimman om vilka uppdrag de foreslagna kandidaterna
hade i andra foretag genom att hénvisa till den sérskilda redovisning som hade
intagits i bolagsstimmohandlingarna, bilaga 4.

Stimman besldt att for tiden intill dess nista &rsstimma hallits till styrelse-
ledamdter vilja direktor Fredrik Lundberg, direktor Lilian Fossum, direktor
Magnus Hall, dr Carl Kempe, direktor Curt Killstromer, direktr Hans Larsson,
direktsr UIf Lundahl, direktsor Goran Lundin och direktdr Bengt Pettersson.

Stamman beslot vidare att till styrelsens ordforande vélja Fredrik Lundberg.

Det antecknades att aktiefigare enligt bilaga 5, vars sammanlagda innehav uppgick
fill 1 171 313 B-aktier och lika minga rdster, rostade emot forslagen avseende val
av styrelse och styrelsens ordfrande och att aktiedgare enligt samma bilaga, vars
sammanlagda innehav uppgick till 148 830 B-aktier och lika ménga roster, avstod
fran att rosta.

Ordfsranden anmilde, att de lokala arbetstagarorganisationerna, i enlighet med
lag om styrelserepresentation for de privatanstillda, tidigare hade utseit till leda-
méter Steewe Bjorklundh, Iggesund, Torgny Hammar, Hallstavik, Kenneth
Johansson, Braviken och till suppleanter Andreas Rastbick, Ornskoldsvik, Stig
Jacobsson, Iggesund och Karin Norin, Iggesund.

Per Welin foredrog valberedningens férslag avseende val av revisor. Valbered-
ningens forslag innebar omval av revisionsbolaget KPMG Bohlins AB. KPMG
Bohlins AB hade anmilt att man till huvudansvarig revisor avsag att utse
auktoriserade revisorn George Pettersson.

George Pettersson presenterade sig sjalv.

Stimman beslét i enlighet med valberedningens férslag att till revisor for tiden
intill slutet av den arsstimma som halls 2012 vilja revisionsbolaget KPMG

Bohlins AB.
G
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Ordfranden erinrade om att den ordinarie bolagsstamman 2005 hade beslutat att
inritta en valberedning bestéende av styrelsens ordfrande samt en representant
for var och en av bolagets rostmissigt tre storsta aktietigare per den 31 augusti
varje &r. Ledamoterna i valberedningen infor Arsstimman 2009 skulle foljaktligen
komma att utses i september 2008.

Efter fraga fran John Ortengren redogjorde ordféranden ndrmare fér innebdrden av
det beslut som fattats vid bolagsstdmman 2005.

Ordfsranden hinvisade till styrelsens forslag till riktlinjer for bestdmmande av 16n
och annan ersittning till verkstillande direktoren och andra personer i bolagets
ledning, bilaga 6.

Det fullstindiga férslaget hade redovisats i kallelsen till dagens stimma och ocksa
hallits tillgingligt hos bolaget under tre veckor fore stimman. Forslaget i sin helhet
fanns dessutom intaget i det material som deltagarna hade erhallit vid registre-
ringen fore stimman.

Stimman beslot faststilla riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan ersittning
iill verkstillande direktdren och andra personer i bolagets ledning i enlighet med
styrelsens forslag.

Det antecknades att aktiegare enligt bilaga 5, vars innehav uppgick till 500
B-aktier och lika ménga roster, rostade emot styrelsens forslag.

Ordfsranden hinvisade till styrelsens forslag till beslutshemyndigande avseende
forvirv och dverlatelse av egna aktier, bilaga 7 och till styrelsens motiverade
yttrande till forslaget, bilaga 8.

Forslagets huvudsakliga innehdll hade varit infort 1 kallelsen till dagens stimma.

Det fullsténdiga forslaget och styrelsens motiverade yttrande hade héllits till-
tillgingliga hos bolaget under tre veckor fore stimman och fanns ocksé intaget i
det material som deltagarna hade erhdllit vid registreringen fore stamman.

Jan Forsman, foretradande 90 A-aktier och 1 204 B-aktier, totalt 2 104 r&ster,
uppgav att han motsatte sig styrelsens forslag till bemyndiganden och yrkade att
dessa skulle avslas.

Stimman beslot i enlighet med styrelsens forslag och bemyndigade styrelsen att:
fatta beslut om forvirv och dverlatelse av egna aktier pa i forslaget angivna
villkor.

Det antecknades att Jan Forsman rijstade emot styrelsens forslag.
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Ordfranden noterade att endast Jan Forsman rgstat mot styrelsens forslag och
konstaterade att beslutet séledes bitritts av aktiefgare med mer dn tva tredjedelar
av saviil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Ordftranden hiinvisade till styrelsens forslag till incitamentsprogram riktat till
anstéllda i koncernen, bilaga 5.

Forslagets huvudsakliga innehdll hade varit infort i kallelsen till dagens stimma.

Det fullstindiga forslaget hade hallits tillgiingligt hos bolaget under tre veckor ftre
stimman och fanns ocks4 intaget i det material som deltagarna hade erhéllit vid
registreringen f6re stimman.

Ordfsranden redogjorde fér de motiv som 14g till grund for styrelsens forslag,
Anders Almgren redogjorde nédrmare for forslagets innehdll, bilaga {0.

Aktiefigarna gavs tillfille att stdlla frigor och att i Gvrigt kommentera styrelsens
forslag,

Fragor frin Arne Westesson och John Ortengren rérande optionspremien och
l6senpris besvarades.

John Ortengren uttalade att Sveriges Aktiesparares Riksforbund ansdg forslaget viil
utformat och stillde sig positivt till det.

Stimman beslét godkinna styrelsens férslag till incitamentsprogram, innefattande
utstillande av hégst 1 000 000 kbpoptioner pé aterkdpta aktier av seriec B 1 Holmen
och 6verlatelse av hégst 1 000 000 aktier av serie B i Holmen i samband med at
16sen av kipoptionerna eventuellt pikallades.

Det antecknades att aktiefigare enligt bilaga 5, vars sammanlagda innehav uppgick
till 17 749 B-aktier och lika ménga rdster, réstade emot styrelsens forslag.

Ordféranden erinrade om att det enligt aktiebolagslagen krivdes for giltigt beslut
att beslutet bitriddes av aktiedgare med minst nio tiondelar av sdvil de avgivna
rosterna som de vid stimman foretridda aktierna och konstaterade att stimman
med erforderlig majoritet hade godként styrelsens forslag.

Ordféranden erinrade vidare om att det forhallandet att Holmen &r ett dotterbolag
till L E Lundbergforetagen AB innebar att en forutsittning for incitamentspro-
grammet ocksd var att det med samma majoritetskrav godkéndes av arsstdimman i

det bolaget.
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Ordfsranden riktade ett varmt tack tiil dels Thomas Thiel, som efter manga &r
som huvudansvarig for revisionen nu skulle limna de uppdrag han haft for
Holmen, och dels Christer Alenius, som i anslutning till dagens stimma skulle
limna sitt uppdrag som suppleant i styrelsen.

Ordféranden riktade vidare ett tack till ledningen och &vriga medarbetare for ett
mycket gott arbete under verksamhetséret 2007,

Stamman beslét att dessa tack skulle tas till protokollet.

D# inga 6vriga drenden foreldg forklarade ordforanden 2008 Ars drsstdmma
avslutad.




