HOLMEN

Henrik Sj6lunds tal till a&rsstimman 2021

Basta aktiedgare,

2020 blev ett minnesvart och handelserikt &r p4 manga satt dar coronapandemin och dess
effekter p& bade samhille och ekonomi séklart stod i fokus. Aven om pandemin préglat vara liv
kan vi konstatera att var verksamhet stod sig val och att resultatet for 2020 blev bra. Vi glads
at att ha adderat Martinsons till koncernen vilket flyttar fram vara positioner inom hallbart
trabyggande och ger oss 6kade mojligheter att foradla var egen ravara.

Vid sidan av pandemin var 2020 aret da klimatet pa allvar klev in i handelsernas centrum. EU
hoéjde ambitionen for utfasningen av fossil koldioxid samtidigt som Kina skarpte landets
klimatmal och i borjan av 2021 ateranslot USA sig till Parisavtalet. Varlden inleder nu en resa
som kommer ha stor paverkan pa all tillverkningsindustri nar energisystemen, som idag nastan
uteslutande ar fossila, ska stallas om. Det racker inte med att géra elen férnybar utan alla
transporter, industriella processer, och daven uppférande och uppvarmning av byggnader
maste elektrifieras. For att dstadkomma detta skifte kravs stora investeringar och att alla
produkter far bara sin klimatkostnad.

Denna omstallning kommer 6ka elbehovet dramatiskt, bade i Sverige och 6vriga Europa. Sedan
lange producerar Holmen vattenkraft, en férnybar kraftkalla dar uttaget kan styras till
tidpunkter da den behdvs som bast. Vi kompletterar nu med vindkraft som vi kostnadseffektivt
uppfér pd egen mark. Tack vare vart stora markinnehav ar potentialen betydande, men
komplexa tillstandsprocesser gor att utbyggnad av mer vindkraft kommer att ta tid.

Med ett 6kat fokus pa klimatfragorna blir det dven allt tydligare att skogen och dess produkter
spelar en viktig roll i en hallbar, fossilfri framtid. Det géller inte minst travaror, som binder
koldioxid nar de anvands i byggnader och minskar behovet av produkter med hog
klimatbelastning. Under aret har vi genom forvérvet av Martinsons och investeringen i Braviken
Sagverk nastan fordubblat travaruaffaren samtidigt som produkterbjudandet breddats. Vi har
nu en bra plattform att fortsatta véaxa utifran.

Aven var tillverkning av kartong och papper passar vl in i ett hallbart samhélle d&
produktionen i princip ar fossilfri, till skillnad fran manga konkurrenter pa kontinenten.
Produkter fran skogen kan ersatta plast och nar de inte langre kan &teranvindas gor de nytta
som bioenergi. Vara anlaggningar ar valinvesterade och med den farska fibern i basen har vi
bra forutsattningar att utveckla produkter som tillfor nytta i klimatomstallningen.

Intresset for att aga skog Gkar stadigt. Det ar inte konstigt da omstallningen till en fossilfri
véarld bara borjat. Vardet for samhallet tydliggérs i den samlade klimatnyttan som var skog och
vara produkter tillférde under 2020, sammantaget mer &n 6 miljoner ton, vilket kan jamféras
med Sveriges totala utslapp om drygt 50 miljoner ton. Och tvartemot vad manga tror, ar det



inte inlagringen i skogen som ger det storsta bidraget, utan den stérsta nyttan kommer av att
vara produkter ersatter klimatskadliga alternativ som betong, stal, plast, olja och kol.

Pandemin innebar inledningsvis betydande utmaningar att halla igang hela verksamheten och
skapade stor osikerhet hur efterfragan pa vara produkter skulle utvecklas. Vi vidtog tidigt
atgarder for att séakra upp arbetsmiljon fér vara anstalla, 6kade var langfristiga finansiering,
skot upp investeringsbeslut och halverade utdelningen. Nar vi lagger 2020 till handlingarna ser
vi att pappersmarknaden drabbades hart, men att vi lyckades kompensera fér det genom 6kad
effektivitet i kartongverksamheten och med hjalp fran stigande travarupriser. Samtidigt har ett
fortsatt stort intresse for att 4ga skog fatt genomslag i marknadspriserna pa skogsfastigheter
vilket hojt vardet pa vara skogstillgangar med fem procent till 43 Mdkr.

Trots pandemin blev Holmens resultat for helaret bra, 2 479 Mkr. Under aret har vi ocksa
forvarvat travaruforetaget Martinsons, vilket fordubblat var travaruaffar och vi har aven
paborjat uppférandet av en ny vindkraftspark som beraknas 6ka var produktion av férnybar
energimed drygt 400 GWh

Mot bakgrund av att resultatet fér 2020 blev bra foreslar styrelsen att utdelningen hojs till 7,25
samt att en extra utdelning om 3,50 kronor gors. Holmens finansiella stallning ar stark, aven
efter lamnad utdelning och férvarvet av Martinsons, och koncernens nettoskuld uppgick vid
arets slut till drygt 4 Mdr, motsvararande 10 procent av eget kapital. Att Holmen har en stark
finansiell stallningen ger oss handlingsfrihet att fatta langsiktiga affarsméassiga beslut och att
ge en god arlig utdelning till vara aktiedgare, nagot som féregdende ar var ett bra exempel pa.

Holmens affar, dar vi féradlar var skogsravara till allt fran tra for klimatsmart byggande till
fornybara forpackningar, magasin och bocker, samtidigt som vi producerar vatten- och
vindkraft pa egen mark, ligger ratt i tiden. Vara utvecklingsmojligheter stéarks av att Europas
politiker nu héjer takten i omstallningen mot ett fossilfritt samhalle och vi ser positivt pa
framtiden.

Med de orden tackar jag for uppmarksamheten och hoppas innerligt att alla gemensamma
insatser och den pagdende vaccineringen ska bidra till att stoppa smittspridningen och att vi
snart kan aterga till en mer normal tillvaro.
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