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Basta aktieagare,

Innan jag kommenterar 2019 skulle jag vilja bérja med att sdga nagra ord om dagslaget. Vi
befinner oss i en valdigt speciell situation dar samhéallen mer eller mindre stangts ned for att
hindra spridningen av Coronaviruset. Detta har fatt till foljd att varldsekonomin kraftigt bromsar in

och det paverkar saklart aven Holmen.

De langsiktiga konsekvenserna ar svara att 6verblicka, effekten pa ekonomi och efterfragan i
bade Europa och 6versjo ar uppenbart stora och vi hoppas nu pa snabb och kraftfull aterhdmtning
nar allt fler lander 6ppnar upp. Holmen har hittills kunnat producera och leverera i relativt normal
takt. Under varen har vi dock noterat en tydligt minskad orderingang for vissa kundsegment inom
framforallt Papper och Travaror, vilket kommer paverka férsaljningen negativt under andra

kvartalet.

Coronapandemin och dess konsekvenser ar inte éver och det som var otankbart fér nagra
manader sedan ar nu var nya verklighet. Vi féljer utvecklingen noggrant och fokuserar pa att hela
tiden hantera det vi har i egna hander for att kunna uppratthalla verksamheten pa basta satt. Vart
kassafléde ar bra, den finansiella stallningen ar stark och vi har mycket god tillgang till langfristig
finansiering. Styrelsen anser dock inte i radande osakra lage att det ar forsvarligt att foéresla
stdmman att besluta om utdelning, vilket vi kommunicerat tidigare. Fragan kommer dock att

utvarderas under hosten.



Holmens affarsidé ar att aga och féradla skog. Vart stora skogsinnehav utgor

basen for var verksamhet. Vi tar vara pa skogens och markens tillgangar och
foradlar dem till efterfragade produkter. Vi ar en partner for hallbara affarer och vi
hjalper vara kunder att stalla om till fornybara I6sningar som skapar varde for

bade aktiedgare och kunder.



HOLMEN

Exkl. jamforelsestorande poster

Koncernens rorelseresultat, exklusive jamforelsestérande poster uppgick for ar
2019 till 2 345 Mkr vilket ar bra ur ett historiskt perspektiv — aven om resultatet
minskade nagot i forhallande till aret innan som en féljd av lagre resultat inom
kartong och travaror. Resultatmassigt glads vi at den starka prestationen inom
vart affarsomrade Papper, men den riktigt stora handelsen under aret var

marknadens férandrade syn pa skogens varde.

Holmens finansiella stallning ska vara stark for att ha handlingsfrihet nog att
kunna fatta langsiktiga affarsmassiga beslut. Den finansiella nettoskulden i
forhallande till eget kapital uppgick 2019 till 9 procent. Bra kassafléde under
senare ar har mojliggjort 6kad utdelning och aterkép av aktier samtidigt som den

finansiella staliningen starkts.




Skog ar en unik tillgang. Med utvecklade metoder for hallbart brukande vaxer den

allt battre vilket ocksa innebar att vi dver tid kan 6ka skorden samtidigt som det
star kvar mer virke i skogen. Detta innebar att vi varje morgon har vi mer ravara

an dagen innan.

Det blir allt tydligare att skogen och dess produkter kommer att vara avgorande
for att klara omstallningen till ett mer hallbart samhalle. Intresset for att investera i
skog har bekraftats genom flera storre forsaljningar av skogsfastigheter. For
Holmen var det darfér ett naturligt steg att vid arsskiftet 2019/2020 6verga till att
redovisa skogen utifran transaktionspriser i jamférbara markomraden vilket mer

an fordubblade det redovisade vardet till 41 Mdr.
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Var starka finansiella stallning tillat oss ocksa att under aret kdpa tillbaka aktier.
Tack vare en stark balansrakning togs under aret beslut om att kdpa tillbaka
aktier och pa sa satt 6ka skogsagandet per aktie. Totalt aterkoptes under aret 6,2

miljoner aktier for 1,4 Mdkr.

Kassaflédet fran verksamheten var bra och trots aterkdp av aktier och en
utdelning som tillsammans uppgick till totalt 2,6 Mdkr 6kade nettoskulden endast
med 1,0 Mdkr.




Holmens skogar omfattar 1,3 miljoner hektar, varav drygt en miljon ar produktiv

skogsmark. Skogens tillvaxt och framtida skord ska 6ka genom ett aktivt och
hallbart skogsbruk. En stark position pa virkesmarknaden ska samtidigt bidra till
att starka konkurrenskraften for Holmens industrier. Skogen ar en stabil
intaktskalla i Holmen och bidrar med stor klimatnytta genom att binda koldioxid
och forse vara ovriga affarsomraden Papper, Kartong och Travaror med férnybar

och fossilfri ravara.



HOLMEN

Rorelseresultat Skog
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Exkl. jimforelsestorande poster

Marknaden fér timmer och massaved paverkades under 2019 av storre
granbarkborreangrepp i sodra Sverige. For att begransa spridningen skordades
det darfér under andra halvaret tillfalligt mer an normalt, vilket 6kade utbudet och

paverkade priserna.

Prisnedgangarna fick begransat genomslag pa resultatet fran vart affarsomrade

Skog, som var fortsatt bra, 1 172 Mkr.

Lyfter vi blicken och tittar bortom den tillfalliga situationen med granbarkborrar
rader det ingen tvekan om att en vaxande skogsindustri konsumerar betydligt
mer an vad som uthalligt kan skordas i den svenska skogen vilket talar fér

stigande virkespriser over tid.
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Holmen ar en marknadsledande producent av kartong inom premiumsegmentet
for konsumentforpackningar. Kartongaffaren ska vaxa genom att kombinera

effektiv produktion med kvalitet, service och kundanpassade produkter.




HOLMEN

Exkl. jamforelsestorande poster

Efter ett par ar med god tillvaxt sjénk under aret efterfragan pa kartong till féljd av
svagare konjunktur. Priserna var fortsatt stabila aven om konkurrensen om nya

affarer var hard.

Storre planerade underhallsstopp och vissa produktionsstorningar gjorde att
resultatet fran Kartong minskade med drygt 250 Mkr till 435 Mkr. Under andra
halvaret 2019 férbattrades situationen och i kombination med att vi investerat
bort flaskhalsar i produktionen ar mojligheterna goda for att successivt 6ka

forsaljningen och forbattra resultatet.

Det ar ocksa gladjande att vi far allt fler forfragningar fran varumarkesagare om
att i samarbete utveckla alternativa férpackningar. Annu ett viktigt initiativ mot en

mer fossilfri varld.




Holmen utvecklar innovativa och hallbara pappersprodukter av farsk fiber. Vara

papper ar latta alternativ jamfort med traditionella papper. Holmens Pappersaffar
ska fortsatta utvecklas genom att erbjuda innovativa och resurseffektiva l6sningar

for bocker, magasin, reklam och annan pappersanvandning.
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Exkl. jamforelsestorande poster

Som en foljd av tidigare kapacitetsneddragningar hojdes papperspriserna i borjan
av aret. Marknadsbalansen férsamrades dock under andra halvaret med
prispress som foljd. | Holmen prioriterade vi under forra aret prisstabilitet framfor
produktionsvolym, vilket tillsammans med bra produktionseffektivitet Okade
resultatet for Papper med 180 Mkr till 509 Mk.

Marknaden fér papper kommer vara utmanande framdéver, men vi tror pa vart

koncept med farskfiber som hjalper vara kunder att spara material och kostnader.
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Holmen levererar travaror till snickeri- och byggindustri samt till bygghandel och

travaruimportdrer. Vara moderna sagverk med hog teknisk niva erbjuder ett starkt
produktutbud och forsaljningen ska 6ka genom foradling i storskaliga

produktionsanlaggningar och med god kontroll 6éver ravaran.
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HOLMEN

Utmaningar med svarbemastrade granbarkborreangrepp i Centraleuropa under

2019 6kade ravarutillgangen och utbudet av travaror kraftigt med betydande

prisfall som f6ljd. De sjunkande priserna innebar att resultatet fran Travaror

minskade fran en hdg niva till 62 Mkr. Aven om marknadslaget for travaror for

tillfallet ar svagt har vi goda mojligheter att vaxa med lonsamhet tack vare

kostnadseffektiva sagverk och god kontroll dver ravaran.

En investering i utokad kapacitet vid Bravikens sagverk kommer vara klar under

2020 och produktionen kommer successivt att 6ka nar marknadslaget tillater.
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Holmens produktion av férnybar vatten- och vindkraft bidrar till en hallbar

energiforsorjning och ger koncernen en bra och stabil intjaning over tid.
Produktionen ska 6ka genom att utveckla storskalig vindkraft pa egen mark och
som komplement till var befintliga vattenkraft. | ett forsta steg investerar vi darfor
1,3 Mdkr for att uppféra Blabergslidens vindkraftpark vilken kommer bli ett

vardefullt komplement till var reglerbara vattenkraft.
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HOLMEN

Rorelseresultat energi
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Exkl. jamforelsestorande poster

Resultatet fran Energi 6kade med 155 Mkr till 336 Mkr. Resultatet paverkades av
hogre elpriser for egen vattenkraft. | resultatet ingick aven 80 Mkr fran férsaljning
av tillstand att bygga en vindkraftpark pa Holmens mark. Nar nu Europa haller pa
att stalla om till ett fossilfritt energisystem och den snabba tekniska utvecklingen

sankt kostnaden for vindkraft ser vi goda majligheter att utveckla mer vindkraft pa

egen mark.
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Klimatférandringarna ar en av var tids storsta utmaningar och kommer att fortsatta paverka den

globala ekonomin. Efterfragan pa ravaror och produkter som ar férnybara, atervinningsbara och
fossilfria 6kar; en utveckling som snabbas pa av politiska beslut och en 6kad medvetenhet hos
konsumenter runt om i varlden. Jordens vaxande befolkning, en 6kande urbanisering och
digitalisering samt en snabbt vaxande medelklass ar starka globala trender som skapar

mojligheter fér Holmen.

Holmens mal ar att skapa varden som bestar dver tid och som samtidigt bidrar till ett battre klimat.
Klimatnyttan ska 6kas genom att ett vaxande virkesforrad binder alltmer koldioxid samtidigt som
vara produkter kan ersatta fossilbaserade alternativ. Samtidigt minskar vi ocksa de fossila
utslappen i var egen vardekedja. Aven utbyggnaden av vindkraft kommer att bidra till

omstallningen till ett fossilfritt energisystem i Europa.

Som en av Sveriges storsta skogsagare har vi stora mojligheter att fortsatta bidra till en hallbar
utveckling. Var verksamhet bidrog under 2019 till att minska mangden koldioxid i atmosfaren med
nastan 3 miljoner ton, tack vare tillvaxten i skogen och tack vare att vara travaror ersatter

fossilbaserade byggmaterial.
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For att kunna bruka skogen langsiktigt ar vi beroende av att naturen ar levande

och valmaende. Fragan om biologisk mangfald star hégt upp pa agendan. En
forenklad 16sning som ofta foresprakas ar att begransa brukandet av skogen.
Detta gar pa tvars mot ambitionen att bromsa klimatférandringen dar sunt
brukade skogar spelar en central roll - bade for klimatet och fér bevarad biologisk
mangfald. Vi ar évertygade om att den ratta vagen ar att bruka skogen mer, inte
mindre. | vart skogsbrukande kombinerar vi 6kande skérd med bevarad biologisk
mangfald genom hansyn vid skérd och genom aktiva atgarder i redan avsatta

omraden.

Vi jobbar standigt pa att bli annu battre och vi kan konstatera att den biologiska
mangfalden framst gynnas av hur vi tar hand om vara skogar, inte av mangden
skog vi avstar fran att bruka. Var malsattning ar att alla naturligt férekommande
arter ska kunna fortleva i det svenska skogslandskapet och att viktiga

naturvarden framjas och bevaras.
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Skog ar en fantastisk tillgang. Med skogen som ravara produceras fornybara och fossilfria
produkter som kan ersatta material sdsom betong och stal i byggindustrin och plast i olika typer
av forpackningar. Ska vi stélla om till ett klimatneutralt samhalle har skogens produkter en given

plats och kommer vara en allt mer efterfragad tillgang i framtiden.

Mangden skog i Sverige 6kar kontinuerligt, men potentialen ar begransad till de arealer som ar
tillgangliga for skogsbruk. Att som Holmen &ga 1,3 miljon hektar mark ger fantastiska maojligheter
att skapa varde over tid. Eftersom den arliga tillvaxten ar stérre an skorden 6kar ocksa mangden
virke i vara skogar for varje ar som gar. Det gor att vi successivt kommer att kunna skérda mer i

framtiden.

Forutom intdkter fran den skog som skoérdas och saljs som timmer, massaved och biobransle ger
agandet av skogsmark aven mojligheter till andra intakter, till exempel genom att utveckla
vindkraft. Idag &r 152 vindkraftverk i bruk eller under uppférande pa var mark. For delar av vart
markinnehav som ar belaget i narheten av tatbebyggda omraden, framférallt i sédra och mellersta
Sverige, samt i fjallnara turistomraden finns ocksa majlighet att utveckla marken till fastigheter for

bostader och fritidsboende. Ett forsta sddant omrade utanfér Uppsala ar under utveckling.

Att utvinna sten och grus ar en annan majlighet fér en markagare som Holmen. Detta blir extra
intressant i narheten av storre infrastrukturprojekt som vag- och jarnvagsbyggen eller

vindkraftparker.
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Som ett svenskt skogsbolag med en smart och ansvarsfull affar har vi en

fantastisk mojlighet att aven i svara tider vara en positiv kraft och skapa varde for

aktieagare, kunder och samhalle.

Vi ar stolta dver att Holmen kan bidra med och leverera konkreta |6sningar till
nagra av samhallets stora utmaningar och att var verksamhet skapar ett positivt
klimatavtryck. Holmen ar ett mycket stabilt bolag med en stark balansrakning,
sakerstalld finansiering och stora reala tillgangar i skog och mark. Detta ar
faktorer som, sarskilt i tider som dessa, ar sarskiljande och sakerstaller aven mer

langsiktiga perspektiv for verksamheten.

Med de orden tackar jag for uppmarksamheten och hoppas innerligt att alla
gemensamma insatser ska bidra till att smittspridningen halls nere och att
foretagandet och ekonomin snart kan aterga till nagot som i alla fall narmar sig

normal aktivitet.
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