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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare (8 kap 51-53 §§ Aktiebolagslagen)

Dessa riktlinjer avser anstallningsvillkoren for verkstallande direktéren, vice verkstallande direktor
och 6vriga ledande befattningshavare, dvs de affairsomrades- och stabschefer som rapporterar direkt
till verkstallande direktoren. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas efter det att rikt-
linjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Holmens strategi ar att 4ga och foradla skog. Holmens skogsinnehav utgor basen for verksamheten,
dar ravaran vaxer och foradlas till allt fran travaror for klimatsmart byggande till fornybara férpack-
ningar, magasin och bécker, med energi som till stor del kommer fran egen vatten- och vindkraft.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet forut-
satter att bolaget kan attrahera ratt medarbetare. Denna riktlinje avser att ge Holmen forut-
sattningar att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.

Formerna for ersattning

| bolaget har inrattats ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Det har beslutats av bolags-
stdmman 2019 och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Det 6vergripande syftet med Programmet
ar att bibehalla nara intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och aktiedgarna och att
framja ett langsiktigt engagemang for Holmen. Programmet ar amnat att attrahera och behalla an-
stallda som ar avgérande for Holmens fortsatta framgang. Det prestationskrav som anvands for att
beddma utfallet av programmet har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Programmet uppstaller vidare krav pa egen
investering, kvarvarande anstallning och flerarig innehavstid. Utdver av arsstimma beslutade aktie-
relaterade incitamentsprogram ska ingen rorlig ersattning forekomma.

Ersattningen till verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ska utgoras av en
fast, marknadsmassig l6n. Ovriga férmaner far innefatta bland andra sjukvardsférsakring, bostads-
forman och bilférman. Sadana férmaner ska dar de forekommer utgéra maximalt 10 procent av den
fasta I6nen.

Pensionsaldern ska normalt vara 65 ar. Pensionsférmanen ska vara premiebestamd och premierna
ska overensstdmma med vad som foreskrivs i ITP-plan, for ndarvarande 30 % av den fasta kontant-
I6nen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ska vara sex manader oavsett om uppsagningen sker pa initiativ av bolaget eller
befattningshavaren. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ett avgangsvederlag kunna utga med
belopp motsvarande hogst 18 manadsloner.

Beaktande av [6n och anstallningsvillkor for dvriga anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstéllningsvillkor for
bolagets dvriga anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av beslutsunder-
laget vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna.
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Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska enligt 8 kap 51 §
Aktiebolagslagen uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget
for beslut vid arsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera tillimpningen av rikt-
linjen samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets leda-
moter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Stockholm i februari 2020
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