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Aktiedgarna i
Holmen Aktiebolag (publ) (org.nr 556001-3301)
kallas till arsstamma torsdagen den 11 april 2019 kl 15.00 i Vintertradgarden,
Grand Haotel (ingang Royal), Stallgatan 6, Stockholm.

Anmélan m m
Aktieagare som onskar delta i arsstamman skall

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den
5 april 2019

dels anmala sig hos bolaget senast fredagen den 5 april 2019, helst fére ki 17.00,
under adress Holmen AB, Koncernstab Juridik, Box 5407, 114 84 Stockholm,
varvid antalet bitraden skall anges. Anmaélan kan ocksa goras per telefon

08-666 21 11 eller via bolagets hemsida, www.holmen.com.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta i stamman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden. Sadan om-
registrering maste vara verkstalld fredagen den 5 april 2019. Detta innebér att
aktiedgare i god tid fore denna dag maste meddela sin 6nskan harom till forval-
taren. Aktieagare som onskar foretradas av ombud kan erhalla fullmaktsformular
genom bolaget. Fullmaktsformular finns dven tillgangligt pa bolagets hemsida,
www.holmen.com.

Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godk&nnande av rostlangd

Godkéannande av dagordning

Val av justeringsméan

Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad

Framldaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen samt

revisionsberattelsen och koncernrevisionsberéattelsen

Anforande av verkstéllande direktdren

Fragor i anslutning till den lamnade redovisningen

9 Fraga om faststallelse av resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och for koncernen

10  Fraga om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och om avstamningsdag for utdelning

11  Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamaéterna och verkstallande
direktoren

12 Bestdmmande av antalet av stdmman valda styrelseledaméter och revisorer

13  Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorn
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14 Val av styrelse och styrelsens ordforande
15  Val av revisor
16  Styrelsens forslag till riktlinjer for bestdmmande av I6n och annan ersattning
till verkstallande direktéren och andra personer i bolagets ledning
17 Styrelsens forslag till beslut om aktiesparprogram for ledande befattnings-
havare, innefattande
A. Inforande av aktiesparprogram
B. Sakringsatgarder med anledning av aktiesparprogrammet
B.1 Beslut om dverlatelser till deltagarna i programmet av forvarvade
egna aktier av serie B
B.2 Aktieswapavtal med extern part, om arsstamman inte beslutar
enligt punkten 17.B.1 ovan
18  Styrelsens forslag rorande forvarv och overlatelse av egna aktier
19  St&mmans avslutande

Valberedningens forslag avseende punkt 2 och punkterna 12-15 i
dagordningen

Bolagsstdamman har tidigare beslutat att inratta en valberedning med uppgift att
lamna forslag avseende val av styrelseledamoter och styrelsearvode samt, i fore-
kommande fall, val av revisorer och revisionsarvoden. Enligt bolagsstammans
beslut skall valberedningen besta av styrelsens ordférande samt en representant for
var och en av bolagets réstmassigt tre storsta aktieagare per den 31 augusti varje ar.
Infor arsstamman 2019 bestar valberedningen av Mats Guldbrand, L E Lundberg-
foretagen, Torbjorn Widmark, Kempestiftelserna, Hans Hedstrom, Carnegie
Fonder, och styrelsens ordférande Fredrik Lundberg. Ordférande i valberedningen
ar Mats Guldbrand.

Valberedningen har anmélt f6ljande forslag.

Punkt2  Fredrik Lundberg foreslas som ordférande vid stamman.

Punkt 12 Valberedningen foreslar nio styrelseledamoter och en revisor.

Punkt 13  Arvode till styrelsen foreslas utga med 3 195 000 kr, varav till styrelse-
ordféranden 710 000 kr och till envar av évriga av arsstamman valda
ledamoter som ej &r anstallda i bolaget 355 000 kr. Forslaget innebar
oférandrade arvoden.

Ersattning till revisorerna foreslas utga enligt godkand rakning.

Punkt 14  Valberedningen foreslar omval av Fredrik Lundberg, Carl Bennet, Lars
Josefsson, Lars G Josefsson, Louise Lindh, UIf Lundahl, Henrik
Sjolund och Henriette Zeuchner samt nyval av Alice Kempe. Carl

Kempe har avbojt omval.

Alice Kempe &r fodd 1967. Hon ar ordforande i Kempestiftelserna och
sedan 2001 anstalld vid Energimyndigheten.

Fredrik Lundberg foreslas véljas till styrelsens ordférande.



HOLMEN

3(12)

Punkt 15 Valberedningen foreslar omval av revisionsholaget KPMG AB.
KPMG AB har anmalt att avsikten &r att auktoriserade revisorn Joakim
Thilstedt skall utses till huvudansvarig revisor.

Styrelsens forslag avseende punkt 10 i dagordningen

Styrelsen foreslar att utdelningen faststélls till 6,75 (6,50) kr per aktie. Som
avstamningsdag for erhallande av utdelning foreslar styrelsen mandagen den
15 april 2019.

Om stdmman beslutar enligt forslaget berdknas utdelningen komma att utsandas av
Euroclear Sweden torsdagen den 18 april 2019.

Styrelsens forslag avseende punkt 16 i dagordningen

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersattning
till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare, dvs de
affarsomrades- och stabschefer som rapporterar direkt till verkstallande direktoren.
Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter arsstimmans beslut.

Lon och évriga formaner: Ersattningen till verkstallande direktren och Gvriga
ledande befattningshavare skall utgéras av en fast, marknadsmassig 16n. Ovriga
formaner, i huvudsak bil- och bostadsforman, skall dar de forekommer utgéra en
begransad del av ersattningen.

Utover eventuella av bolagsstimman beslutade aktierelaterade incitamentsprogram
skall ingen rorlig ersattning férekomma.

Pension: Pensionsaldern skall normalt vara 65 ar. Pensionsférmanen skall vara
avgiftshestdmd och folja ITP-planen. Kompletterande avgiftsbestdmda pensions-
I6sningar kan tillkomma.

Uppséagningstid och avgangsvederlag: Uppsagningstiden skall vara sex manader,
oavsett om uppsagningen sker pa initiativ av bolaget eller befattningshavaren. Vid
uppsagning fran bolagets sida skall ett avgangsvederlag kunna utgd med belopp
motsvarande hogst 18 manadsloner.

Ersattningsutskott: Ett inom styrelsen utsett ersattningsutskott skall bereda fragor
om 16n och 6vriga anstallningsvillkor for verkstéllande direktoren och forelagga
styrelsen forslag till beslut i sadana fragor. De narmare principerna for 1onesétt-
ning, pensioner och andra formaner avseende dévriga ledande befattningshavare
skall aterfinnas i av ersattningsutskottet fastlagd l6nepolicy.

Awvikelse i enskilt fall: Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker skall information
om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast foljande arsstaimma.
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Styrelsens forslag avseende punkt 17 i dagordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inforande av ett langsiktigt aktie-
sparprogram (”Programmet” eller "L TIP 2019). Programmet riktar sig till
medlemmar i koncernledningen, affarsomradescheferna och ett antal nyckel-
personer i Holmen-koncernen och skall implementeras efter Holmens arsstamma
20109.

Arsstimman 2016 beslutade om ett Iangsiktigt aktiesparprogram som Iéper ut i
samband med offentliggorandet av Holmens delarsrapport for det forsta kvartalet
2019 ("LTIP 2016”). Styrelsen anser att programmet dr dandamalsenligt utformat,
och foreslar att arsstaimman 2019 antar ett langsiktigt aktiesparprogram som i allt
vasentligt har motsvarande villkor som LTIP 2016. Till skillnad mot vad som
galler enligt LTIP 2016 foreslar dock styrelsen att LTIP 2019 skall ha ett match-
ningsvillkor och att det villkoret skall vara relaterat till totalavkastningen pa
bolagets aktier (TSR). Vidare foreslar styrelsen att prestationsvillkoret, i likhet
med vad som géller for LTIP 2016, skall vara baserat pa avkastning pa sysselsatt
kapital. Styrelsen foreslar dock att nivan for nar tilldelning av prestationsaktier
skall ske skall vara hogre an i LTIP 2016.

Det 6vergripande syftet med Programmet &r att bibehalla en néra intresse-
gemenskap mellan de anstallda och aktiedgarna och att fortsatta att framja ett
langsiktigt engagemang for Holmen nar LTIP 2016 I6per ut. Programmet ar amnat
att attrahera och behalla anstallda som ar avgdérande for Holmens fortsatta
framgang.

Programmet skall vara uppnaeligt, latt att forsta, kostnadseffektivt att administrera
och enkelt att kommunicera.

A. Inférandet av Programmet

Styrelsen foreslar att inférande av Programmet skall ske enligt nedan angivna

huvudsakliga villkor.

a)  Programmet foreslas riktas till hogst 60 fast anstallda inom Holmen-
koncernen, vilka delas in i foljande fyra kategorier: verkstéllande direktoren
i Holmen (”Grupp 17), vice verkstéllande direktéren i Holmen ("Grupp
2”), hogst fyra affirsomradeschefer i Holmen ("Grupp 3”) och hogst 54
ovriga nyckelpersoner i Holmen-koncernen ("Grupp 4”). Deltagarna i
Grupp 1-4 bendmns tillsammans ”Deltagarna”.

b)  For att delta i Programmet krdvs att de anstéllda personligen investerar i
aktier av serie B i Holmen och att dessa aktier allokeras till Programmet
("Sparaktier”). For varje Sparaktie har Deltagarna mojlighet att tilldelas en
halv (0,5) aktie av serie B i Holmen, vederlagsfritt, antingen av Holmen, av
nagot annat bolag i Holmen-koncernen eller av en anvisad tredje part
("Matchningsaktie”). Matchningsaktierna tilldelas under forutsittning att
vissa villkor avseende fortsatt anstalining och obrutet innehav av Sparaktier
uppfylits (vilket beskrivs ndrmare i avsnitt (i) nedan) och att totalavkast-
ningen pa bolagets aktier (TSR) under rakenskapsaren 2019-2021 &r positiv
("Matchningsvillkoret). Matchningsaktierna kommer att tilldelas efter
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utgangen av en intjanandeperiod, som loper fran och med 1 juni 2019 till och
med dagen for offentliggdrandet av Holmens delarsrapport for det forsta
kvartalet 2022 (”Intjanandeperioden”). Holmen avser att lamna besked till
Deltagarna om deras deltagande i Programmet senast den 8 maj 2019 (dock
med ratt for styrelsen att senareldgga denna tidpunkt for enskilda Deltagare
om det finns sarskilda skal).

Deltagare kommer vidare ha mdjlighet att, beroende pa uppfyllande av vissa
prestationsvillkor (sasom definierade och beskrivna i avsnitt (d) nedan), efter
utgangen av Intjanandeperioden tilldelas ytterligare aktier av serie B i
Holmen, vederlagsfritt, antingen av Holmen, av nagot annat bolag i Holmen-
koncernen eller av en anvisad tredje part (”Prestationsaktier’). For varje
Sparaktie kan Deltagaren komma att tilldelas Prestationsaktier i enlighet med
foljande:

e Deltagare i Grupp 1 kan tilldelas hogst sex (6) Prestationsaktier;

e Deltagare i Grupp 2 kan tilldelas hdgst fem (5) Prestationsaktier;

e Deltagare i Grupp 3 kan tilldelas hogst fyra (4) Prestationsaktier; och
e Deltagare i Grupp 4 kan tilldelas hdgst tre (3) Prestationsaktier.

Tilldelning av Prestationsaktier skall vara beroende av i vilken utstrackning
prestationsvillkor for Programmet uppfylits. Prestationsvillkoret skall besta
av for Programmet specifikt finansiellt mal relaterat till ett genomsnitt av
avkastning pa sysselsatt kapital® under rakenskapsaren 2019, 2020 och 2021
(Prestationsvillkoret”). I samband med att Intjanandeperioden 16per ut
kommer styrelsen att offentliggora i vilken utstrackning Prestationsvillkoret
har uppfylits.

Det antal Prestationsaktier som kan tilldelas skall beréknas i enlighet med
foljande:

e En forutséttning for att tilldelning av Prestationsaktier skall kunna ske &r
att Prestationsvillkoret 6verstiger 8 procent (’Miniminivan”). Om
Miniminivan inte dverskrids kommer inga Prestationsaktier att tilldelas.

e FOr att maximal tilldelning av Prestationsaktier skall ske krévs att
Prestationsvillkoret uppgar till minst 11 procent ("Maximinivan”).

e Om en niva som overstiger Miniminivan, men som ar mellan Minimi-
nivan och Maximinivan, uppnas kommer Deltagarna att erhalla en linjar
tilldelning av Prestationsaktier.

! Roérelseresultat (exkl. jamforelsestdrande poster) uttryckt i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital sa som definierats i &rsredovisningen for respektive ar.
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Det maximala vérdet av ratten att erhalla en Matchningsaktie eller en
Prestationsaktie skall vara begransat till 200 procent av den volymviktade
genomsnittskursen for Holmens aktie av serie B under de fem handelsdagar
som foljer omedelbart efter dagen for offentliggdrandet av Holmens delars-
rapport for det forsta kvartalet 2019 (" Taket”). Skulle vardet av en sddan ratt
(beraknat baserat pa den volymviktade genomsnittskursen for Holmens aktie
av serie B under de fem handelsdagar som foljer omedelbart efter dagen for
offentliggdrandet av delarsrapporten for det forsta kvartalet 2022, med
avdrag for av arsstamman beslutad utdelning som ej avskilts fran aktien)
overskrida Taket, skall en proportionerlig reduktion av antalet Matchnings-
aktier och Prestationsaktier som skall tilldelas ske. Till undvikande av
missforstand skall vardet av varje sadan ratt, efter genomford reduktion,
motsvara Taket. Denna begransning mojliggor kontroll och skapar
forutsagbarhet éver programmets maximala omfattning och kostnad.

Varje Deltagare far investera i Sparaktier till ett varde (bestamt utifran den
noterade stangningskursen for aktier av serie B i Holmen per den 25 februari
2019, det vill saga 196,00 kronor per aktie) motsvarande hdgst 10 procent av
deras respektive arliga individuella fasta grundlon brutto.

Deltagare skall investera i Sparaktier under perioden 9 maj—31 maj 2019,
dock med ratt for styrelsen att forlanga (eller senareldgga) perioden for
investering.

Matchningsaktier och Prestationsaktier far normalt sett tilldelas forst efter
utgangen av Intjanandeperioden.

En forutsattning for att en Deltagare, i tillampliga fall, skall tilldelas Match-
ningsaktier eller Prestationsaktier, ar att denne, med vissa undantag, har varit
fast anstélld inom Holmen-koncernen under hela Intjanandeperioden samt att
Deltagaren, fram till utgangen av Intjanandeperioden, har behallit de Spar-
aktier som investerats i inom ramen for Programmet. Sparaktier som
avyttrats fore utgangen av Intjanandeperioden skall inte inkluderas i berak-
ningen for att faststalla tilldelning av Matchningsaktier eller Prestations-
aktier.

Om det sker betydande forandringar i Holmen-koncernen eller pad marknaden
som, enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning
av Prestationsaktier enligt Programmet inte langre ar rimliga, skall styrelsen
aga rétt att vidta justeringar av Programmet, innefattande bl a en rétt att
besluta om reducerad tilldelning av Prestationsaktier, eller att ingen tilldel-
ning av Prestationsaktier skall ske dver huvud taget.

Styrelsen skall dga ratt att besluta om de nérmare villkoren fér Programmet.
Styrelsen skall i det avseendet dga rétt att vidta nddvandiga justeringar av
dessa villkor for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsattningar
utanfor Sverige.
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1) Deltagande i Programmet forutsatter att sadant deltagande lagligen kan ske i
de berorda jurisdiktionerna. For det fall Deltagare utanfor Sverige enligt
styrelsens beddmning inte kan tilldelas Matchningsaktier eller Prestations-
aktier till en rimlig kostnad eller med rimliga administrativa insatser skall
styrelsen ha réatt att besluta om kontantavrakning for sadan Deltagare.

m)  Programmet skall omfatta hdgst 190 000 aktier av serie B i Holmen
(Matchningsaktier och Prestationsaktier inkluderat).

n)  Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier skall omréknas till foljd av
mellankommande fondemission, split, foretrddesemission, utdelning
overstigande 6 procent av det egna kapitalet for ett visst rakenskapsar
och/eller andra liknande bolagshandelser.

Kostnader for programmet m m

Kostnaderna for Programmet, som redovisas Over resultatrakningen, ar berdknade
enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras éver Intjanandeperioden.
Berakningen har utforts baserat pa den noterade stangningskursen for aktier av
serie B i Holmen per den 25 februari 2019, det vill sdga 196,00 kronor per aktie,
och med féljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om cirka 4 procent,

(ii) en uppskattad arlig personalomsattning om 5 procent, (iii) en genomsnittlig
uppfyllelse av Prestationsvillkoret om 50 procent, och (iv) totalt maximalt 190 000
Matchningsaktier och Prestationsaktier tillgangliga for tilldelning. Utéver vad som
foljer av ovanstaende har kostnaderna for Programmet baserats pa att Programmet
omfattar hdgst 60 Deltagare samt att varje Deltagare gér en maximal investering.
Totalt uppskattas kostnaderna for Programmet enligt IFRS 2 uppga till cirka

15 MSEK exklusive sociala avgifter (28 MSEK vid en genomsnittlig uppfyllelse
av Prestationsvillkoret om 100 procent). Kostnaderna for sociala avgifter berdknas
uppga till cirka 8 MSEK, baserat pa ovanstaende antaganden, samt under
antagande om en arlig aktiekursuppgang om 10 procent under Programmets I6ptid
och en skattesats for sociala avgifter om 30 procent (14 MSEK vid en genom-
snittlig uppfyllelse av Prestationsvillkoret om 100 procent).

De forvantade arliga kostnaderna om 8 MSEK, inklusive sociala avgifter, mot-
svarar cirka 0,3 procent av Holmen-koncernens totala personalkostnader for
rakenskapsaret 2018 (0,6 procent vid en genomsnittlig uppfyllelse av Prestations-
villkoret om 100 procent).

Under antagande om att Taket nds (for detta andamal beraknat baserat pa stang-
ningskursen for aktier av serie B i Holmen per den 25 februari 2019, det vill séga
392,00 kronor per aktie) och att samtliga Deltagare ar beréattigade till tilldelning av
det maximala antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier i Programmet samt
kvarstar i Programmet till utgangen av Intjanandeperioden, kommer de maximala
kostnaderna for Holmen enligt IFRS 2 att uppga till 32 MSEK, och de maximala
kostnaderna for sociala avgifter kommer att uppga till 22 MSEK.
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Utspadning

Tilldelning av aterkopta aktier for att fullgéra atagandena enligt Programmet
skulle medfora foljande utspadningseffekter (under nedan angivna antaganden).
Vid maximal tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier och under
antagande om en arlig utdelning som inte dverstiger 6 procent av det egna kapitalet
for ett visst rakenskapsar uppgar antalet aktier som skall tilldelas vederlagsfritt i
Programmet till 190 000 aktier av serie B i Holmen, vilket motsvarar cirka 0,1
procent av aktiekapitalet och cirka 0,03 procent av rosterna (beraknat baserat pa
antal utestaende aktier av serie B i Holmen den 25 februari 2019). Effekterna pa
nyckeltal och vinst per aktie & marginella.

Sakringsatgarder

Styrelsen foreslar att arsstiamman, som ett huvudalternativ, beslutar om vederlags-
fria Overlatelser av egna aktier av serie B till Deltagarna samt att vederlagsfria
overlatelser av egna aktier av serie B kan ske till dotterbolag till Holmen for
sakerstallande av Holmens ataganden att leverera aktier av serie B till Deltagarna.
Bolaget innehar for ndarvarande 1 520 000 egna aktier av serie B. De narmare
villkoren for styrelsens huvudalternativ framgar av punkten 17.B.1 nedan.

For den héndelse erforderlig majoritet for punkten 17.B.1 nedan inte skulle
uppnas, foreslar styrelsen att Holmen skall kunna inga aktieswapavtal med tredje
part, i enlighet med punkten 17.B.2 nedan.

Forslagets beredning

Det foreslagna Programmet har, enligt riktlinjer utfardade av Holmens styrelse,
beretts av Holmens erséttningsutskott, med hjélp av externa radgivare. Ersattnings-
utskottet har presenterat arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att
foresla att Programmet antas pa arsstamman 2019.

B.  Séakringsatgarder med anledning av Programmet

1 Beslut om 6verlatelser till Deltagarna av forvarvade egna aktier av serie B

Styrelsen foreslar att arsstamman, som ett huvudalternativ, fattar beslut om att

overlatelser av Holmens egna aktier av serie B far ske pa féljande villkor.

a)  Overlatelse far ske endast av aktier av serie B i Holmen, varvid hogst
190 000 aktier av serie B i Holmen far dverlatas vederlagsfritt till
Deltagarna.

b)  Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Holmen skall, med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, tillkomma Deltagarna. Vidare
skall, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, dotterbolag till Holmen
aga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Holmen, varvid sadant
bolag skall vara skyldigt att, enligt villkoren for Programmet, omgaende
overlata aktierna till Deltagarna.

c)  Overlatelser av aktier av serie B i Holmen skall ske vederlagsfritt vid den
tidpunkt och pa de 6vriga villkor som Deltagarna har ratt att forvarva aktier.

d)  Antalet aktier av serie B i Holmen som kan komma att 6verlatas inom ramen
for Programmet skall omréaknas till f6ljd av mellanliggande fondemission,
split, foretradesemission, utdelning dverstigande 6 procent av det egna
kapitalet for ett visst rakenskapsar och/eller andra liknande bolagshandelser.
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2 Aktieswapavtal med extern part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for
punkten 17.B.1 ovan inte kan uppnas, beslutar att den finansiella exponering som
Programmet forvantas medfora skall kunna sakras genom att Holmen ingar aktie-
swapavtal med en extern part. Sadant aktieswapavtal skall vara pa marknads-
massiga villkor, varvid den externa parten mot ersattning atar sig att, i eget namn,
forvarva och overlata aktier av serie B i Holmen till Deltagarna, i enlighet med
villkoren for Programmet.

Villkor

Bolagsstdmmans beslut att infora Programmet i enlighet med punkt 17.A ovan ar
villkorat av att stimman beslutar antingen i enlighet med forslaget om Gverlatelser
till Deltagarna av egna aktier av serie B i enlighet med punkten 17.B.1 ovan eller i
enlighet med forslaget att inga aktieswapavtal med extern part i enlighet med
punkt 17.B.2 ovan.

Majoritetsregler

For giltigt beslut om inférande av Programmet enligt punkt 17.A ovan erfordras en
majoritet om mer &n halften av de vid stimman avgivna rosterna. For giltigt beslut
om overlatelser av egna aktier av serie B till Deltagarna enligt punkt 17.B.1 ovan
erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av savél de
avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna. For giltigt beslut att
inga aktieswapavtal med extern part enligt punkt 17.B.2 ovan erfordras en
majoritet om mer an halften av de vid stdmman avgivna rosterna.

Ovrigt

Tidigare incitamentsprogram i Holmen

Holmen har sedan 2016 ett tredrigt langsiktigt incitamentsprogram, som ar baserat
pa samma villkor som ovan féreslagna LTIP 2019 med undantag av att 2016 ars
program inte innehaller nagot Matchningsvillkor och att nivan for nar tilldelning
av prestationsaktier skall ske &r lagre i 2016 ars program. LTIP 2016, som I6per ut
i samband med offentliggorandet av Holmens delarsrapport for det forsta kvartalet
2019, beskrivs narmare i not 4 i Holmens arsredovisning for rakenskapsaret 2017.

Styrelsens forslag avseende punkt 18 i dagordningen

Styrelsen foreslar att arsstaimman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att,
under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen forvarva hogst sa
manga aktier av serie B att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte 6ver-
stiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa Nasdaq
Stockholm inom det vid var tid gallande kursintervallet.
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Styrelsen foreslar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram
till nasta arsstaimma, avyttra av bolaget innehavda egna aktier som likvid i sam-
band med forvarv av foretag eller verksamhet eller for att finansiera sadant forvarv,
varvid forséljning aven far ske pa Nasdaq Stockholm. Bemyndigandet far utnyttjas
vid ett eller flera tillfallen och omfattar samtliga egna aktier som bolaget innehar
vid tidpunkten for styrelsens beslut. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Overlatelser pA Nasdaq Stockholm skall
ske inom det vid var tid gallande kursintervallet. Vid 6verlatelser utanfor Nasdaq
Stockholm skall betalning for aktierna kunna erldggas kontant, med apport-
egendom eller genom kvittning och priset skall svara mot ett bedémt marknads-
varde vid tidpunkten for dverlatelsen.

Syftet med bemyndigandena om aterkop och 6verlatelse av egna aktier, och skélet
till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att ge bolaget maéjlighet att
anvanda egna aktier for att utan tidsutdrakt och pa ett flexibelt och kostnads-
effektivt satt betala eller finansiera forvérv av bolag eller verksamhet. Syftet med
bemyndigandet att aterkdpa egna aktier ar dven att ge styrelsen majlighet att justera
bolagets kapitalstruktur for att darigenom skapa Okat vérde for aktiedgarna.

For beslut i enlighet med forslaget erfordras att aktiedgare representerande minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda
aktierna bitrader beslutet.

Upplysningar vid stimman

Styrelsen och verkstallande direktoren skall, om nagon aktieagare begéar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar
om dels forhallanden som kan inverka pd bedomningen av ett arende péa dagord-
ningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation och dels bolagets forhallande till annat
koncernbolag.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberittelse, styrelsens forslag till utdelning jamte
motiverat yttrande dartill, styrelsens forslag till riktlinjer for bestdmmande av 16n
och annan ersattning till verkstéallande direktéren och andra personer i bolagets
ledning, revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen, styrelsens forslag till
aktiesparprogram for ledande befattningshavare samt styrelsens férslag till
bemyndigande att férvarva och éverlata egna aktier jamte motiverat yttrande dartill
kommer att hallas tillgangliga hos bolaget fran och med torsdagen den 21 mars
2019 och kommer darjamte att finnas pa bolagets hemsida, www.holmen.com.
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I Holmen AB finns totalt 169 512 324 aktier, varav 45 246 468 &r A-aktier och
124 265 856 ar B-aktier. A-aktien har tio roster och B-aktien en rost. Det totala
antalet roster ar 576 730 536. Bolaget innehar efter tidigare aterkép 1 520 000
B-aktier, motsvarande cirka 0,9 procent av samtliga aktier.

Behandling av personuppgifter
For information om hur personuppgifter behandlas, se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.

Stockholm i mars 2019

Styrelsen
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