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Styrelsens redovisning av resultatet av utvardering av tillamp-
ningen av riktlinjerna for ersattningar till ledande befattnings-
havare m m

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning skall det av styrelsen inrdttade ersattnings-
utskottet bland annat utvérdera tillampningen av de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som arsstimman fattat beslut om. Ersattningsutskottet
skall enligt koden ocksa félja och utvardera pagaende program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen.

| av arsstamman 2017 faststéllda riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare anges bland annat att ersattningen skall utgéras av en fast, marknadsmassig
I6n och att nagon rorlig erséttning inte skall forekomma. Riktlinjerna innehaller
dessutom avsnitt om vad som skall gélla i frdga om pensionsférmaner, uppsag-
ningstider och avgangsvederlag.

Ersattningsutskottets utvardering av tillampningen av de riktlinjer som faststélldes
av arsstamman 2017 har visat att riktlinjerna har foljts.

Arsstamman 2016 fattade beslut om ett aktiesparprogram riktat till cirka 40
ledande befattningshavare. Erséttningsutskottet har vid tidigare utvardering
konstaterat bland annat att alla inbjudna deltog i aktiesparprogrammet med i stort
sett full insats och att intresset for programmet saledes var mycket stort.

Vid sin fortsatta utvardering har erséttningsutskottet konstaterat att endast fem
personer som slutat sin anstéllning har lamnat programmet. Utskottets intryck ar
att aktiesparprogrammet har bidragit till att skapa ett langsiktigt engagemang
bland personer i ledande befattningar, vars insatser ar av stor betydelse for
bolagets utveckling. Utvecklingen har enligt utskottet vidare bekréftat att det var
lampligt att basera ratten till prestationsaktier pa avkastningen pa sysselsatt kapital
och att de avkastningsnivaer som faststallts for ratten till tilldelning av sadana
aktier framstar som vl avvagda. En fortsatt utvardering av aktiesparprogrammet
kommer att ske.
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